CONSEIL D'ADMINISTRATION
DE LA CRE GASPESIE-LES ILES

PROCéS-VERBAL DE LA Rf UNION
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Rédigé par
Ghislain Anglehart

CRf GASPfSIE !l ES-DE-LA-MADELEINE



CONFERENCE REGIONALE DES ELU(E)S
DE LA GASPESIE ET DES ILES-DE-LA-MADELEINE

PROCES-VERBAL de la rZunion du CONSEIL D'ADMINISTRATION
tenue le 24 novembre 2006 ~ GaspZ (H™el des Commandants)

SONT PRESENT(E)S : REPRESENTANT :

Appleby, Nicole Ville de New Richmond

Berger, Bertrand MRC d!Avignon, prZsident

Cyr, Claude Ville de Chandler

Lacroix, Michel Ville de Carleton-sur-Mer
Mamelonet, Georges MRC du Rocher-PercZ

Pelletier, Micheline Ville de Sainte-Anne-des-Monts
Poirier, Jean-Guy MRC de Bonaventure

Roussy, DZlisca MRC de La C™e-de-GaspZ

Roussy, Frane ois Ville de GaspZ

Scantland, Gilbert Directeur gZnZral

Verdier, GZrard MunicipalitZ des des-de-la-Madeleine
Vigneau, Berthe MunicipalitZ des des-de-la-Madeleine, reprZsentante

de la sociZtZ civile

Total : 11 membres votants sur 19 membres habilitZs = voter

Formant quorum

RZunion du conseil dladministration de la CRf GaspZsie-Les des tenue le 24 novembre 2006 ~ GaspZ



SONT ABSENT(E)S :

REPRESENTANT :

Arseneau, Jo* |
Bernier, Alain
Couture, Jean

Emond, Majella
Lapointe, Nicole

Sergerie, Jean-No' |
Poste vacant

Poste vacant

MunicipalitZ des des-de-la-Madeleine, vice-prZsident
MRC d!Avignon, reprZsentant de la sociZtZ civile
MRC du Rocher-PercZ, reprZsentant de la sociZtZ
civile

MRC de La Haute-GaspZsie

MRC de Bonaventure, secrZtaire-trZsorie re et
reprZsentante de la sociZtZ civile

MRC de La Haute-GaspZsie, reprZsentant de la
sociZtZ civile

MRC de La C™e-de-GaspZ, reprZsentant de la sociZtZ
civile

Autochtones

OBSERVATEURS PRESENTS ET
OBSERVATRICES PRESENTES :

REPRESENTANT :

Anglehart, Ghislain
Bernier, Thomas
Bouchard, Euge ne

Desrosiers, Jean
Dufour, Didier

Huard, Daniel
MZthot, Raynald
Langevin, Louise

Painchaud, Gise le

Agent de dZveloppement et secrZtaire exZcutif - CRf
GaspZsie D des-de-la-Madeleine

Agent de dZveloppement du secteur forestier - CRf
GaspZsie D des-de-la-Madeleine

Programme ACCORD, GaspZsie D des-de-la-
Madeleine

TechnoCentre Zolien de la GaspZsie et des des
Agent de dZveloppement - CRf GaspZsie D des-de-la-
Madeleine

Bureau de la dZputZe de Bonaventure et ministre des
Affaires municipales et des RZgions, Nathalie
Normandeau

MAMR

Responsable des communications - CRf GaspZsie D
des-de-la-Madeleine

Bureau du dZputZ des des-de-la-Madeleine, Maxime
Arseneau
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ORDRE DU JOUR (tel qu'adopté)

OQuverture;

PrZsences;

Lecture et adoption de l'ordre du jour;
Proce s-verbal :

4.1 Lecture et adoption du proce s-verbal de la rZunion tenue au Centre communautaire
de Saint-SimZon, le 6 octobre 2006,

4.2 Suivi du proce s-verbal,
4.3 Cabhier de suivi;
Affaires financieres :
5.1  Suivi budgZtaire,
5.2 Rapport des aides accordZes,
5.3 Avenant” llentente de gestion du FDR,;
Gestion du Fonds de dZveloppement rZgional (FDR) :
6.1 Volet CActivitZs E:
6.1.1 Rapport dlactivitZ,
6.1.2 Projets en recommandation par le comitZ dlinvestissement :
6.1.2.1 Commercialisation des rivieres ~ saumon 2007 2010,

6.1.2.2 Campagne promotionnelle du RZseau Signature GaspZsie B 2006
et Salon des mZtiers dlart de la GaspZsie,

6.1.2.3 Rendez-vous de llemploi, de la formation et de llentreprenariat de
la GaspZsie D f dition 2007,

6.1.2.4 No' | en GaspZsie D f dition 2006,
6.1.2.5 Colloque de llindustrie touristique gaspZsienne B 20086,

6.1.2.6 Mission commerciale = Boston;
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10.

11.

6.2 Volet C ftudes et recherche E :
6.2.1 Rapport dlactivitZ,
6.2.2 Projets en recommandation par le comitZ dlinvestissement :

6.2.2.1 ftude sur la crZation dlune centrale de rZservation touristique en
GaspZsie,

6.2.2.2 Politique rZgionale de la lecture B Phase 2,

6.2.2.3 Budget d'Ztude B Sauvegarde du trone on ferroviaire MatapZdia B
Chandler;

6.3 Volet CEntentes spZcifiques E:
6.3.1 ftat dlavancement des ententes spZcifiques,
6.3.2 Processus de conclusion et de signature des ententes spZcifiques;
Dossiers C Transports E
7.1 Suivi de la Table de concertation sur les vZhicules hors route,
7.2 Desserte aZrienne rZgionale  f tat de situation;
Dossier CJeunesse E:
8.1 Adoption du cadre de gestion du Fonds rZgional dlinvestissement jeunesse;
Dossiers CACCORD E :

9.1 Signature de llentente de mise en | uvre du crZneau CRessources, sciences et
technologies marines E,

9.2  Plan dlaction du crZneau C f olien E;

f conomie sociale :

10.1 P™e rZgional en Zconomie sociale B DZmarche de validation,
10.2 Bilan du Sommet de I'Zconomie sociale et solidaire;

Entente de partenariat CRf DURLS;
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Dossier C Forestier E

12.1 Adoption du mods le de la Commission rZgionale sur les ressources naturelles et le
territoire (CRRNT);

Fonds franco-quZbZcois pour la coopZration dZcentralisZe;

Actualisation de la politique dlensemble C E partE Zgale E pour llintZgration sociale des
personnes handicapZes;

Politique rZgionale de la famille :

15.1 Information,

15.2 DZcision;

Adoption de la Politique rZgionale de la lecture;
Autres sujets;

Questions du public;

CoordonnZes de la prochaine rZunion;

Cl™ure de la rZunion.
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OUVERTURE

La rZunion est dZclarZe ouverte ~ 8 h 35

PRESENCES

Les prZsences ont ZtZ enregistrZes par les membres de la permanence lors de
l'inscription.

Ayant constatZ le quorum, le prZsident souhaite la bienvenue aux administrateurs et
dZclare la rZunion habilitZe ~ procZder.

LECTURE ET ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR

Le prZsident fait la lecture du projet dlordre du jour et demande slil y a des ajouts ou des
modifications ~ y apporter.

Apre s discussions,

IL EST PROPOSf par Nicole Appleby et appuyZ par GZrard Verdier dladopter llordre du
Jour tel que Iu.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-114

PROCES-VERBAL :

41 Lecture et adoption du procés-verbal de la réunion tenue au Centre
communautaire de Saint-Siméon, le 6 octobre 2006

Le prZsident slassure que les administrateurs ont en leur possession le procs s-verbal de
la rZunion tenue le 6 octobre 2006 et invite le directeur gZnZral ~ en faire la lecture et
apporter les prZcisions au besoin.

Suite ~ cette lecture et aux prZcisions apportZes, le prZsident demande une rZsolution
pour adopter le document.

Apre s discussions,
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IL EST PROPOSf par Berthe Vigneau et appuyZ par Micheline Pelletier dladopter le
proce s-verbal de la rZunion rZgulie re tenue ~ Saint-SimZon, le 6 octobre 2006 tel que
rZdigZ.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-115

4.2 Suivi du procés-verbal

E la demande du prZsident, le directeur gZnZral prZsente le suivi du proces-verbal. |l
rZpond aux diffZrentes questions qui lui sont adressZes par les membres du conseil
dladministration.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

4.3 Cahier de suivi

Le directeur gZnZral invite les administrateurs ~ prendre connaissance du cahier de suivi
contenu dans leur dossier et qui comprend llensemble des correspondances reeues et
expZdiZes ~ la CRf et qui est conforme au suivi du proces-verbal et des diffZrents
dossiers actifs.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

AFFAIRES FINANCIERES :

5.1 Suivi budgétaire

Le directeur gZnZral invite les administrateurs ~ prendre connaissance du document
CBudget 2006 B 2007 E. Il souligne que l'annZe financie re est ZcoulZe ~ 62,5 % et que
dans llensemble, le bilan prZsentZ est concordant avec les prZvisions budgZtaires. En
ce qui concerne les investissements rZgionaux au niveau du volet CActivitZs E, le
directeur gZnZral prZcise que 93 % du budget est engagZ et qul” cet effet des
discussions sont ~ venir avec le MAMR pour la prochaine planification budgZtaire.

Il donne des prZcisions sur les diffZrents ZIZments contenus dans le document et
rZpond aux questions qui lui sont adressZes par les membres du conseil
dladministration.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.
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5.2 Rapport des aides accordées

Le directeur gZnZral invite les administrateurs ~ prendre connaissance des tableaux
CSuivi des dZboursZs sur les engagements FDR AnnZe 2004 B 2005 E et C ftat de la
gestion des fonds 2005 P 2006 E contenus dans leur dossier de rZunion. Il en fait la
prZsentation et rZpond aux questions qui lui sont adressZes par les membres du conseil
dladministration.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

5.3 Avenant a I’entente de gestion du FDR

Le directeur gZnZral mentionne que llentente de gestion qui lie la CRf au gouvernement
du QuZbec a ZtZ renouvelZe en juin dernier. En vertu de cette dernie re, le montant que la
CRf peut affecter © son fonctionnement ~ me me le FDR est limitZ~ 1 M$ annuellement.

La ministre des Affaires municipales et des RZgions, Nathalie Normandeau dZsire,
cependant, permettre ~ la CRf dlaffecter une somme plus importante =~ son
fonctionnement > me me le FDR. Clest pourquoi une modification ~ llentente est dZposZe
et stipule que dZsormais le budget de fonctionnement de la CRf ne sera plus limitZ
1 M$, mais qulil pourra atteindre jusqu!”” 75 % des sommes transfZrZes annuellement par
le FDR, et ce,” compter de l'exercice financier 2006 B 2007.

Cette modification reprZsente pour la CRf un budget de fonctionnement pouvant
atteindre la somme de 1 810 408 $ (75 % de 2 413 877 $).

Le directeur gZnZral ajoute que llobjectif nlest pas dlatteindre cette limite, mais vise
plut™, via une gestion consciencieuse, de maintenir le cap prZvu, soit 975 000 $ et de
faciliter la gestion des imprZvus.

Apre s discussions,

CONSIDfRANT qulun avenant proposant une modification ~ llentente de gestion du
FDR est dZposZ ~ la CRf par la ministre des Affaires municipales et des RZgions;

CONSIDfRANT que cet avenant stipule que dZsormais le budget de fonctionnement de
la CRf ne sera plus limitZ ~ 1 M$, mais qulil pourra atteindre jusqu!” 75 % des sommes
transfZrZes annuellement par le FDR, et ce, = compter de llexercice financier 2006
2007;

CONSIDfRANT toutes les possibilitZs quloffre une telle modification ~ llentente de
gestion du FDR.
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IL EST PROPOSf par DZlisca Roussy et appuyZ par Nicole Appleby dlautoriser le
prZsident ~ signer llavenant proposZ.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-116

GESTION DU FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL (FDR) :

6.1 Volet « Activités » :

6.1.1 Rapport d’activité

Le directeur gZnZral souligne que dans le cadre du Fonds de dZveloppement rZgional
(FDR), dans le volet CActivitZs E, pour llannZe financisre 2006 D 2007, les
investissements de la CRf ont permis jusqu” maintenant de financer vingt-deux (22)
projets, soit une implication totale de 837 605 $ de la CRf pour des investissements
gZnZrZs de 15 744 862 $.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

6.1.2 Projets en recommandation par le Comité d’investissement :

6.1.2.1 Commercialisation des riviéres a saumon 2007 — 2010

Le directeur gZnZral mentionne que le plan de commercialisation des rivieres ~
saumons 2000 P 2005 aura permis dloffrir une stratZgie de commercialisation concertZe
et de sensibiliser les consommateurs au produit pe che au saumon. Les rZsultats sont le
dZveloppement dlune expertise en commercialisation, la reconnaissance de llimage de
marque C Saumon QuZbec E, le dZveloppement dloutils promotionnels, la participation
active des gestionnaires aux activitZs et ~ la crZation de partenariat avec les
organismes du secteur touristique.

Le travail effectuZ aura Zgalement permis dlarreter la chute libre du nombre de
jours/pe che vendu et dlaugmenter llachalandage sur les rivieres ~ saumon dont les
retombZes Zconomiques atteignent 36,6 millions par annZe au QuZbec.

La stratZgie de commercialisation dZposZe "~ la prZsente rZunion couvre les trois
prochaines annZes, soit de 2007 ~ 2010. Elle permettra de poursuivre la
commercialisation du produit ps che au saumon au QuZbec sur les sce nes provinciale,
nationale et internationale. Une aide financiere de 82 000$ pour trois ans est
demandZe " la CRf G&@M. Ce montant est dZterminZ au prorata du nombre de rivis res
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saumon dans notre rZgion. Cette somme permettra ~ 10 gestionnaires de rivis res de la
GaspZsie de financer leurs activitZs promotionnelles sur le marchZ quZbZcois.

Colits du projet :

- Gestion et organisation (coordination, communication,

analyse, concertation, adjointe marketing) 492 000 $
- Outils de commercialisation (promotion, dZpliants,

guides, banque de photos, vidZo, site Web, etc.) 553 500 $
- Placement mZdia (QuZbec, Canada, f.U.) 150 000 $
- Salons spZcialisZs (QuZbec, Canada, f.U., Europe) 238000 $
- Relations publiques et mZdiatiques (QuZbec,

Canada, f.U.) 90 000 $
Total : 1523 500 $

Structure de financement :

- Organisme et autres partenaires 174500 $
- DEC 1066 000 $
- MAMR 100 000 $
- CRf C™e-Nord 51000 $
- CRf Bas-Saint-Laurent 30000 $
- CRf Capital nationale 20000 $
- CRfG&v 82 000 $
Total : 1523 500 $

Apre s discussions,

CONSIDfRANT que le plan de commercialisation de 2000 b 2005 a permis dloffrir une
stratZgie de commercialisation concertZe et de sensibiliser les consommateurs au
produit pe che au saumon;

CONSIDfRANT que ce plan a aussi permis dlarre ter la chute du nombre de jours/pe che
vendu et dlaugmenter llachalandage sur les rivieres = saumon du QuZbec;

CONSIDfFRANT que le projet contribue au dZveloppement dlune expertise en
commercialisation et = mettre de llavant des actions pour appuyer le dZveloppement de
ce secteur;

CONSIDfRANT la nZcessitZ de poursuivre la commercialisation du produit ps che au
saumon au QuZbec sur les sce nes provinciale, nationale et internationale;

CONSIDfRANT que llintervention financiere de la CRf permettra aux gestionnaires de
rivie res de la GaspZsie de financer leurs activitZs promotionnelles intraQuZbec;
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CONSIDfRANT llimportance cruciale de llimplication financiere de DZveloppement
Zconomique Canada dans le prZsent dossier pour en assurer la rZalisation;

CONSIDfRANT que le projet cadre dans les prioritZs de dZveloppement de la rZgion;

CONSIDfRANT llavis favorable donnZ par le comitZ dlinvestissement de la CRf sur le
dossier.

IL EST PROPOSf par Jean-Guy Poirier et appuyZ par Claude Cyr que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine accorde ~ la FZdZration des
gestionnaires des rivieres ~ saumon du QuZbec (FGRSQ) une subvention de 82 000 $
pour la supporter dans son projet C Commercialisation des rivieres ~ saumon 2007-
2010 E. Ce montant sera puisZ ~ meme le volet CActivitZs E du Fonds de
dZveloppement pour llannZe 2007 £ 2008.

Cependant, advenant le retrait ou la diminution de la contribution de DEC au plan de
financement, le promoteur devra soumettre un projet rz2visZ ~ la CRf pour Zvaluation
avant que cette dernie re nlengage formellement sa subvention dans le projet.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-117

6.1.2.2 Campagne promotionnelle du Réseau Signature Gaspésie
— 2006 et Salon des métiers d’art de la Gaspésie

Le directeur gZnZral souligne que le Salon des mZtiers dlart et du terroir permet aux
artisans et aux producteurs de mettre en marchZ leurs produits durant la pZriode
touristique estivale et celle des emplettes de No* |. Cette annZe, deux points de vente
seront Ztablis (Bonaventure et GaspZ). Les principaux objectifs sont de consolider cet
outi de mise en marchZ, supplZer ~ llabsence dlune structure rZgionale de
regroupement des intervenants en arts et mZtiers d'art, dZvelopper un marchZ sur une
base annuelle, reconna’tre et diffuser la production des artisans dlici.

Le directeur gZnZral ajoute que le RZseau Signature GaspZsie est un rZseau rZgional
de boutiques qui sloccupe de mise en marchZ de produits de mZtiers dlart et du terroir.
La campagne promotionnelle 2006 slinscrit en continuitZ des actions de promotion
rZalisZes depuis 2002, soit : tirage de 5 000 exemplaires dlun carton promotionnel, mise
" jour de la publicitZ Signature GaspZsie, placements publicitaires dans le mensuel
culturel Graffici, production de 5000 dZpliants promotionnels pour le marchZ hors
rZgion et capsules publicitaires dans deux radios communautaires de la GaspZsie.
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Colits du projet

Volet : Salon des métiers d’art et du terroir

- Salaires pour coordination et prZposZs ~ llaccueil 6339%
- PrZsentation visuelle et supports

(cartons, affiches) 1728 %
- Placements publicitaires (radios et tZ12) 10143 $
- Placements publicitaires (mZdias Zcrits) 4241%
- Vernissage (2) 500 $
- DZplacements - Transport 880 $
- Animation (spectacles et ateliers) 1300%
- Divers et imprZvus (poste, amZnagement,

gestion) 6 860 $
Sous-total : 31991 %

Volet : Campagne Réseau Signature Gaspésie

- Outils de mise en marchZ (Ztalages,

affiches, dZpliants) 8189 %
- Placements publicitaires (mZdias Zcrits) 5683 $
- Placements publicitaires (radios et tZ12) 6300$%
Sous-total : 20172
Total : 52163 $

Structure de financement :

- SODEC 12600 $
- CRfGéav 9872%
- CLD (Avignon, Bonaventure, C™e-de-GaspZ) 4500 $
- SADC 2000 %
- DEC 1000 $
- Organisme (revenu des ventes) 10791 8%
- Partenaires du RZseau 1750%
- Commanditaires 96509%
Total : 52163 $

Apre s discussions,

CONSIDfRANT que I!Zve nement constitue un outil important de mise en marchZ des
produits rZgionaux en mZtiers dlart et du terroir;
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CONSIDfRANT que liZvZnement contribue ~ la reconnaissance et " la diffusion des
produits gaspZsiens des mZtiers dlart et du terroir;

CONSIDfRANT lloriginalitZ de la formule et son rayonnement rZgional;

CONSIDfRANT que le projet contribue ~ la mise en rZseau des intervenants des
secteurs de la culture, du tourisme et de llagroalimentaire;

CONSIDfRANT que le projet cadre dans les prioritZs de dZveloppement de la rZgion;

CONSIDfRANT llavis favorable donnZ par le comitZ dlinvestissement de la CRf sur le
dossier.

IL EST PROPOSf par Jean-Guy Poirier et appuyZ par Claude Cyr que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine accorde au MusZe acadien
du QuZbec ~ Bonaventure une subvention de 9 872 $ pour le supporter dans son projet
C Salon de mZtiers dlart et du terroir / Campagne promotionnelle RZseau Signature
GaspZsie P 2006 E. Ce montant sera puisZ ~ me me le volet CActivitZs E du Fonds de
dZveloppement pour llannZe 2006 H2007

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-118

6.1.2.3 Rendez-vous de I’emploi, de’ la formation et de
I’entreprenariat de la Gaspésie — Edition 2007

Le directeur gZnZral souligne que le CRendez-vous de llemploi, de la formation et de
llentreprenariat de la GaspZsie B fdition 2007 E se tiendra les 4 et 5 mai 2007.
LIZvZnement rZunit les acteurs locaux et rZgionaux des secteurs de llemploi, de la
formation et du dZveloppement Zconomique. Ces intervenants dZsirent offrir
llopportunitZ ~ la population gaspZsienne dlen apprendre davantage sur les rZalitZs du
marchZ de llemploi et de llentrepreneuriat.

Il permet ~ la population de dZcouvrir les emplois disponibles, de planifier leur formation
et de conna'tre les diffZrentes facettes de la mise sur pied dlune entreprise. Cette
dZmonstration permettra de rencontrer dlautres objectifs, comme : favoriser la rZtention
et le retour des jeunes dans la rZgion, susciter une prise de conscience des
transformations du marchZ de llemploi, Ztablir la nZcessitZ dlacquZrir une formation
spZcifique pour mieux rZussir dans la vie, dZcouvrir les possibilitZs dlacheter ou de
mettre en place une entreprise viable en rZgion.
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Coidit du projet :

- Honoraires professionnels (gestion de projet) 48 000 $
- Frais de dZplacement et reprZsentation 3000$
- Communications 1500 %
- Location de salles 2000 %
- fquipements dlexposition 42 000 $
- Promotion 32000 %
- Sonorisation 1500 %
- Manl uvres 2000 %
- SZcuritZ 1500 $
- DZcorations 3000 $
- ActivitZs et animation 4000 $
- Service de transport des participants 3000 %
- ImprZvus (8 %) 9000 $
- Frais de gestion par llorganisme 7500 %

Total : 160 000 $

Structure de financement :

- Organisme et milieu 18000 $
- DEC 40000 $
- Emploi-QuZbec 40000 $
- Services Canada 20000 $
- MAMR 18 000 $
- CRfGav 10 000 $
- MEQ 4000 $
- SADC de la GaspZsie 5000 $
- CLD de la GaspZsie 5000$%
Total : 160 000 $

Apre s discussions,

CONSIDfRANT la qualitZ du partenariat et le consensus rZgional Ztabli autour du
projet;

CONSIDfRANT que les divers acteurs rZgionaux conviennent de llimportance dloffrir ~
la population gaspZsienne une opportunitZ de se rencontrer et dlen apprendre
davantage sur les rZalitZs du marchZ de llemploi et de llentrepreneuriat;

CONSIDfRANT llenvergure et la mobilitZ gZographique de I'ZvZnement;
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CONSIDfRANT que liZvZnement sera lloccasion pour les chercheurs dlemploi de crZer
un contact personnalisZ avec les employeurs potentiels, les spZcialistes de la formation
et de llorientation professionnelle, les reprZsentants dlorganismes dlaide aux nouvelles
entreprises;

CONSIDfRANT que liZvZnement permettra llatteinte dlobjectifs comme de favoriser la
rZtention et le retour des jeunes, de susciter une prise de conscience des
transformations du marchZ de llemploi, d'Ztablir la nZcessitZ dlacquZrir une formation
spZcifique pour mieux rZussir dans la vie, de dZcouvrir les possibilitZs dlacheter ou de
mettre en place une entreprise viable en rZgion;

CONSIDfRANT que le projet cadre dans les prioritZs de dZveloppement de la rZgion;

CONSIDfRANT llavis favorable donnZ par le comitZ dlinvestissement de la CRf sur le
dossier.

IL EST PROPOSf par Jean-Guy Poirier et appuyZ par Claude Cyr que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie b des-de-la-Madeleine accorde ~ la Chambre de
commerce de La Haute-GaspZsie une subvention de 10 000 $ pour la supporter dans
son projet C Rendez-vous de llemploi, de la formation et de llentrepreneuriat de la
GaspZsie P fdition 2007 E. Ce montant sera puisZ ~ meme le volet CActivitZs E du
Fonds de dZveloppement pour l'annZe 2006 £2007.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-119

6.1.2.4 Noél en Gaspésie — Edition 2006

Le directeur gZnZral mentionne qu'au fil des ans, I'ZvZnement CNo' | en GaspZsie E a
accrz son rayonnement et le nombre dlactivitZs proposZes "~ la clients le. Le projet a pour
objectif de crZer une nouvelle destination vacances d!hiver pour la pZriode des Fetes en
GaspZsie. Il vise ~ soutenir le dZveloppement d!un nouveau produit touristique hivernal et

prolonger la pZriode touristique. Les activitZs sladressent ~ la population locale,
rZgionale et nationale. Plusieurs organismes sont associZs ~ 1IZvZnement afin de mettre
en valeur les attraits de la rZgion et garantir un sZjour diversifiZ et de qualitZ ~ la
cliente le.

Pour une pZriode de 8 jours, soit du 24 dZcembre 2006 au 1° janvier 2007, I'ZvZnement
CNo' | en GaspZsie E propose aux participants de vivre une expZrience dlactivitZs de
plein air et culturelles, tout en profitant de l'ambiance festive de No* I.

Diverses activitZs sont proposZes, telles que : un C RZveillon de No‘'| E, un C No* |
d'antan E au Village gaspZsien de IlhZritage britannique, excursion en raquettes dans le
Parc de la GaspZsie, une expZdition photos par train ~ PercZ, concours de sculpture sur
neige, C VeillZe du jour de I'An Loto-QuZbec E avec dlimmenses feux dlartifice.
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CoZt du projet :

- VeillZe du jour de 1@n (feux d@rtifice, animation) 39000 $
- RZalisation de diverses activitZs 33500 %
- Frais de promotion, logistique et coordination 27500 %

Total : 100 000 $

Structure de financement :

- Ville de New Richmond 10000 $
- Organisme (revenus gZnZrZs) 9750 %
- Loto-QuZbec 25000 $
- DEC 15000 $
- Tourisme QuZbec 25000 $
- Entente culturelle 1000 $
- Commanditaires et autres partenaires 7450 %
- URLS 800 %
- SociZtZ de dZv. commerciale New Richmond 1000 $
- CRfGéav 5000%

Total : 100 000 $

Apre s discussions,

CONSIDfRANT que le projet a pour but de crZer une nouvelle destination vacances
d'hiver en GaspZsie;

CONSIDfRANT que plusieurs organismes sont associZs ~ lIZvZnement afin de mettre
en valeur les attraits de la rZgion et de garantir un sZjour diversifiZ et de qualit ~ la
cliente le;

CONSIDfRANT que le projet pourrait devenir une importante composante de lloffre
touristique hivernale ainsi qulun produit dlappel majeur;

CONSIDfRANT que le tourisme hivernal est un crZneau ~ dZvelopper en GaspZsie et
aux ées-de-la-Madeleine;

CONSIDfRANT les retombZes sociales et Zconomiques de la tenue de lIZvZnement
pour la rZgion;

CONSIDfRANT que le projet cadre dans les prioritZs de dZveloppement de la rZgion;

CONSIDfRANT llavis favorable donnZ par le comitZ dlinvestissement de la CRf sur le
dossier.
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IL EST PROPOSf par Jean-Guy Poirier et appuyZ par Claude Cyr que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine accorde ~ la Corporation de
dZveloppement touristique de New Richmond une subvention de 5000 $ pour la
supporter dans son projet C No* | en GaspZsie P fdition 2006 E. Ce montant sera puisZ
~ me me le volet C ActivitZs E du Fonds de dZveloppement pour llannZe 2006 b 2007 .

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-120

6.1.2.5 Colloque de I'industrie touristique gaspésienne — 2006

Le directeur gZnZral prZcise que l!Association touristique rZgionale de la GaspZsie
(ATRG) tiendra son 6° colloque ~ l'automne 2006. Ses membres et les principaux
intervenants Zconomiques gaspZsiens y discuteront des questions de dZveloppement et
de commercialisation au ¢l ur des prZoccupations de llindustrie touristique rZgionale. Le
colloque a dZmontrZ au fil des ans son utilitZ pour stimuler la mobilisation des acteurs de
lindustrie. Plus de 200 participants y prennent part ~ chacune des Zditions. Les
intervenants ont ZtZ ~ me me de constater les opportunitZs de synergie et de maillage
dlaffaires que permet la tenue de ce forum de travail.

Llorganisation et la tenue de cette rencontre nZcessitent un investissement de 35 000 $.
Le promoteur sollicite une participation financiere de 5000$% de la CRf. Cette
contribution permettra dlinviter les dirigeants de petites entreprises ~ un coZt raisonnable
considZrant les dZplacements, les repas et IlhZbergement. Cette collaboration serait
largement soulignZe lors de I'ZvZnement et dans le cadre des relations de presse qui la
prZce de.

Coidit du projet :

- Impression, programmation et frais de poste 1000%
- Mallettes des congressistes 2000 %
- Photocopies, CD-Rom, tZIZcommunications 1000 $
- Location de salle et amZnagement 1200 %
- Oriflammes, panneaux et sonorisation 600 $
- Matre de cZrZmonie, animation, confZrence 3000 $
- Transport et hZbergement 8 000 $
- Repas, cocktail 12200 $
- Coordination 4000 $
- SoirZe spectacle 2000$%
Total : 35000 $
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Structure de financement :

- ATRG 10000 $
- Participation des membres 15000 $
- DEC 5000 $
- CRfG&v 5000 $
Total : 35000 $

Apre s discussions,

CONSIDfRANT que le Colloque de llindustrie touristique a dZj~ dZmontrZ son utilitZ
pour stimuler la mobilisation des acteurs importants de llindustrie touristique;

CONSIDfRANT que les principaux intervenants Zconomiques gaspZsiens profiteront de
ce moment pour discuter des grandes questions de dZveloppement et de marketing au
¢l ur des prZoccupations de llindustrie touristique rZgionale;

CONSIDfRANT que liZvZnement contribue ~ faire Zmerger une vision dlavenir du
dZveloppement dlune industrie touristique tout autant dynamique que diversifiZe;

CONSIDfRANT que le projet cadre dans les prioritZs de dZveloppement de la rZgion;

CONSIDf RANT l'avis favorable donné par le comité d’investissement de la CRE sur le
dossier.

IL EST PROPOSf par Jean-Guy Poirier et appuyZ par Claude Cyr que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine accorde ~ IIAssociation
touristique rZgionale de la GaspZsie une subvention de 5000 $ pour la supporter dans
son projet C Colloque de llindustrie touristique gaspZsienne D 2006 E. Ce montant sera
puisZ ~ meme le volet CActivitZs E du Fonds de dZveloppement pour llannZe 2006 D
2007.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-121

6.1.2.6 Mission commerciale a Boston

Le directeur gZnZral prZcise que le promoteur du projet est le SecrZtariat ~ la mise en
marchZ pour la GaspZsie et les des-de-la-Madeleine (SMMG&M). Il rappelle qulune
rencontre d!Zchange avec M™ France Dionne sur les services offerts par la dZIZgation
du QuZbec ~ Boston, avait eu lieu le 16 avril 2006, ~ New Richmond. E llinitiative de la
municipalitZ, il fut convenu dlorganiser une mission commerciale dlentreprises de la
Baie-des-Chaleurs sur ce marchZ.

Les objectifs poursuivis par le projet sont de faire prendre connaissance aux entreprises
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des deux MRC des possibilitZs dlaffaires, de former nos entrepreneurs "~ faire affaires
aux ftats-Unis, dlobtenir des ententes avec les acheteurs et distributeurs amZricains,
de valider leurs produits et leurs services pour mieux conquZrir ce marchZ et de
dZvelopper un rZseau dlaffaires multisectoriel dlexportation pour les deux MRC.

La mission commerciale est prZvue pour novembre 2006. Les entreprises participantes

se regroupent dans les secteurs suivants :

Construction Agroalimentaire
Rosario inc. Serres jardins nature
Habitations Mont-Carleton Entreprise Bourdages

Coop. Pabaced

Group. Forestier BDC

Anvoltech

Coidit du projet :

- Transport par avion

- HZbergement, repas, per diem pour 12 personnes

- Location auto ~ Boston

- Honoraires professionnels du SMMGEM (organisation)
Total :

Structure de financement :

- Ville de New Richmond et entreprises
- CRfG&v

Total :

Apre s discussions,

Multimédia

Tommy Ferlatte inc.
Instinct MultimZdia
Agilicor

8000 $
4800 %
1500 $
8000 %

22300 $

11150 $
11150 %

22300 $

CONSIDfRANT que ces missions favorisent llacces ~ de nouveaux marchZs pour les

entreprises rZgionales;

CONSIDfRANT que llintention du projet est de dZvelopper un rZseau dlaffaires

multisectoriel dlexportation pour les deux MRC;

CONSIDfRANT que la mission pourrait entra’ner des retombZes ~ court terme pour
certaines entreprises, pour dlautres, ce sera lloccasion de valider leurs produits et de

prZparer un plan dlaffaires ~ llexportation;

CONSIDfRANT que le SMMGéV a llexpertise pour mener ce type de dossier;
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CONSIDfRANT llavis favorable donnZ par le comitZ dlinvestissement de la CRf sur le
dossier.

IL EST PROPOSf par Jean-Guy Poirier et appuyZ par Claude Cyr que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine accorde au SecrZtariat ~ la
mise en marchZ pour la GaspZsie et les des-de-la-Madeleine une subvention de
11 150 $ pour la supporter dans son projet C Mission commerciale ~ Boston pour un
groupe dlentreprises de la Baie-des-Chaleurs E. Ce montant sera puisZ ~ me me le volet
CActivitZs E du Fonds de dZveloppement pour llannZe 2006 £ 2007.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-122

6.2 Volet « Etudes et recherche » :

6.2.1 Rapport d’activité

Le directeur gZnZral prZcise que dans le cadre du Fonds de dZveloppement rZgional
(FDR), volet Cftudes et recherche E, pour llannZe financiere 2006 B 2007, les
investissements de la CRf ont permis jusqu” maintenant de financer trois (3) projets,
soit une implication totale de 90 821 $ de la CRf pour des investissements gZnZrZs de
205702 $.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.
6.2.2 Projets en recommandation par le Comité d’investissement :

6.2.2.1 ftude sur la crZation d@ne centrale de rZservation
touristique en GaspZsie

Le directeur gZnZral mentionne que l!Association touristique rZgionale de la GaspZsie
veut vZrifier si le marchZ touristique gaspZsien est propice " llimplantation dlune
centrale de rZservation transactionnelle par Internet. VZritable passerelle de
transactions Zlectroniques, la centrale deviendrait le principal outil en matiere de
commercialisation et de rZservation entre la clientsle touristique et les intervenants
touristiques.

LIZtude permettra de dZterminer la faisabilitZ du projet et dlen confirmer les coZts
dlimplantation. Les objectifs sous-jacents au dZveloppement de I!E-Tourisme (rZf:
voyage virtuel) sont le dZveloppement de la frZquentation touristique, llamZlioration de
la visibilitZ de lloffre touristique rZgionale et de son potentiel attractif. Le projet vise aussi
~ combler les besoins de planification pour les cliente les nationales et internationales et
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" assurer les services " llannZe de la destination pour les entreprises opZrant sur une
base saisonnie re.

Coidit du projet :

- Honoraires professionnels 24960 $
- Frais de dZplacement 6500 %
Total : 31460 %

Structure de financement :

- ATRG 6500 %
- BComC Canada 12480 $
- CRf Bas-Saint-Laurent 3120%
- CRfGaM 9360%
Total : 31460 %

Apre s discussions,

CONSIDfRANT que le projet a pour objectifs dlaccro’tre le dZveloppement de la
frZquentation touristique, dlamZiiorer la visibilitZ de lloffre touristique rZgionale et de son
potentiel attractif;

CONSIDfRANT que le projet pourrait rZpondre aux besoins de planification pour les
cliente les nationales et internationales et dloffrir les services ~ llannZe de la destination
pour les entreprises opZrant sur une base saisonnie re;

CONSIDfRANT que la rZgion est la premie re au QuZbec ~ travailler au dZveloppement
de ce type de services Zlectroniques pour son industrie touristique;

CONSIDfRANT que I'Ztude permettra de valider la faisabilitZ dlun projet porteur pour le
dZveloppement touristique rZgional;

CONSIDfRANT que le projet cadre dans les prioritZs de dZveloppement de la rZgion;

CONSIDfRANT llavis favorable donnZ par le comitZ dlinvestissement de la CRf sur le
dossier.
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IL EST PROPOSf par Micheline Pelletier et appuyZ par GZrard Verdier que la
ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine accorde ~
I'Association touristique rZgionale de la GaspZsie une subvention de 9 360 $ pour la
supporter dans son projet C ftude de faisabilitZ pour la crZation dlune centrale de
rZservation E. Ce montant sera puisZ ~ me me le volet C f tudes et recherche E du Fonds
de dZveloppement pour llannZe 2006 D 2007.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-123

6.2.2.2 Politique rZgionale de la lecture DPhase 2

Le directeur gZnZral souligne que le Centre rZgional de services aux bibliothe ques
publiqgues G&M (fiduciaire de la Table multipartenaire f duction-Formation-Emploi) est le
promoteur du projet.

Les analyses des habiletZs en lecture, des habitudes de lecture et des services reliZs
aux livres et ~ la lecture en rZgion, ont rZvZIZ une sZrie dlenjeux suffisamment sZrieux
pour mobiliser les forces vives rZgionales. Les correctifs qui slimposent ne peuvent
venir dlun seul acteur ni « tre lleffet dlune seule action. Chaque personne ou instance, ~
sa manis re, aura des actions © poser qui prendront tant™ la forme de correctifs, tant™
la forme dlinnovations audacieuses, tant™ la forme de mesures de rattrapage. Un trait
commun devrait, cependant, caractZriser l'ensemble des actions ~ mener si la rZgion
souhaite en maximiser llimpact : elles devront «tre menZes de fason concertZe. Les
partenaires au projet croient qulelles le seront si elles sont inspirZes par une vision
partagZe et mobilisatrice.

La Politique rZgionale de lecture dZposZe a resu llaval de llensemble des intervenants
consultZs par le chargZ de projet ~ I'Ztape de la validation de son contenu. Ce projet a
ZtZ financZ par la CRf en totalitZ = hauteur de 38 640 $. Le plan de mise en | uvre de
la Politique rZgionale de la lecture facilitera les dZmarches des instances et des
intervenants concernZs par la lutte ~ llanalphabZtisme et par la promotion du livre et de
la lecture.

Le projet vise ~ engager une somme supplZmentaire de 10 000 $ aupres du Centre
rZgional de services aux bibliothe ques publiques G& pour lui permettre de complZter la
dZmarche par I'Zlaboration dlun plan dlaction qui favorisera la mise en | uvre de la
Politique.

Codit du projet

- flaboration du plan de mise en | uvre de la Politique 10000 $

Total : 10 000 $
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Structure de financement :

- CRfGav 10000 %
Total : 10 000 $

Apre s discussions,

CONSIDfRANT que la CRf slest dZj> impliquZe financie rement dans la rZalisation de
la phase 1 de I'Ztude de mise en place dlune Politique rZgionale de la lecture;

CONSIDfRANT que la Politique rZgionale de lecture dZposZe a reeu llaval de
llensemble des intervenants consultZs par le chargZ de projet dans IZtape de validation
de son contenu,

CONSIDfRANT que les analyses des habiletZs en lecture, des habitudes de lecture et
des services reliZs aux livres et ~ la lecture en rZgion ont rZvZIZ une sZrie dlenjeux qui
nZcessiteront llimplication des forces vives rZgionales;

CONSIDfRANT que le plan de mise en I uvre de la Politique rZgionale de la lecture
facilitera les dZmarches des instances et des intervenants concernZs par la lutte
llanalphabZtisme et par la promotion du livre et de la lecture;

CONSIDfRANT que [ Zlaboration de ce plan dlaction permettra dlassocier les
partenaires pressentis autour dlune sZrie de mesures permettant ~ chacun de prendre
sa place ~ llintZrieur de ce projet collectif:

CONSIDfRANT que le projet cadre dans les prioritZs de dZveloppement de la rZgion;

CONSIDfRANT llavis favorable donnZ par le comitZ dlinvestissement de la CRf sur le
dossier.

IL EST PROPOSf par Micheline Pelletier et appuyZ par GZrard Verdier que la
ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie B des-de-la-Madeleine accorde au
Centre rZgional de services aux bibliothe ques publiques de la GaspZsie et des des-de-
la-Madeleine une subvention de 10 000 $ pour le supporter dans son projet C Politique
rZgionale de la lecture B Phase 2 E. Ce montant sera puisZ ~ me me le volet C f tudes et
recherche E du Fonds de dZveloppement pour llannZe 2006 2007,

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-124
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6.2.2.3 Budget d@tude D Sauvegarde du troneon ferroviaire
MatapZdia B Chandler

Le directeur gZnZral souligne que depuis llannonce dlabandon du troneon ferroviaire
MatapZdia B Chandler par la SociZtZ des chemins de fer du QuZbec en octobre 2005, la
ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s est impliquZe dans un processus dlacquisition de ce
trone on par le milieu. Une des premis res actions fut la mise en place, ™ I'hiver 2006, du
ComitZ de sauvegarde du chemin de fer de la GaspZsie.

La complexitZ du dossier et llampleur des sommes en jeu dans une telle transaction
justifient l'lembauche d!un avocat spZcialisZ et dlun consultant stratZgique en acquisition
ferroviaire. Les dZpenses engagZes jusqu!” maintenant sont les honoraires de ces
professionnels. En date du 18 octobre 2006, la CRf avait ZtZ facturZe pour 72 312,84 $
avec un compte ~ payer dlenviron 20 000 $.

La soumission de la firme CANAC a ZtZ retenue suite ~ llappel dloffres lancZ en avril
2006. Llappel dloffres portait sur la rZalisation dlune Ztude de prZfaisabilitZ technique,
opZrationnelle et financie re et permettra de conna’tre la valeur dlacquisition (clest-" -dire
la valeur nette de rZcupZration) et les coZts de rZhabilitation qulil sera nZcessaire
dlinvestir pour remettre la voie ferrZe ~ niveau.

Les rZsultats de cette Ztude de meme que le plan dlopZration produit rZcemment
constitueront le plan dlaffaires qui sera soumis aux ministe res concernZs vers la mi-
dZcembre.

Codit du projet

- Honoraires professionnels et frais de consultation 92 000 $
- Plan dlopZration 20000 $
- ftude de prZfaisabilitZ par CANAC 88000 $
Total : 200 000 $

Structure de financement :

- Ministe re des Transports du QuZbec 50 000 $
- DZveloppement Zconomique Canada 50 000 $
- CRfGav 100000 $
Total : 200000 $

Apre s discussions,

CONSIDfRANT llimportance des services ferroviaires pour les passagers et la
marchandise dans le dZveloppement socio-Zconomique de la rZgion;
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CONSIDfRANT que le scZnario dlacquisition envisagZ par la rZgion permettra non
seulement dlassurer la survie du chemin de fer ~ long terme mais qulil permettra
Zgalement dlamZliorer la qualitZ et la disponibilitZ du service pour les utilisateurs;

CONSIDfRANT que sous propriZtZ du milieu, le chemin de fer constitue un outil
essentiel dans l'atteinte des objectifs de dZveloppement et orientations que la rZgion
slest donnZe;

CONSIDfRANT llavis favorable donnZ par le comitZ dlinvestissement de la CRf sur le
dossier.

IL EST PROPOSf par Micheline Pelletier et appuyZ par GZrard Verdier que la
ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine alloue un
montant pouvant atteindre jusqu!” 100 000 $ pour supporter la rZalisation des Ztudes
nZcessaires au processus dlacquisition dans le projet C Budget d!Ztudes P Sauvegarde
du troneon ferroviaire MatapZdia & Chandler E. Ce montant sera puisZ ~ meme le volet
C [ tudes et recherche E du Fonds de dZveloppement pour llannZe 2006 2007,

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-125

6.3 Volet « Ententes spécifiques » :

6.3.1 Etat d’avancement des ententes spécifiques
Le directeur gZnZral invite les administrateurs ~ prendre connaissance du tableau
CEntentes spZcifiques E contenu dans leur dossier de rZunion et qui prZsente |'Ztat
dlavancement des ententes spZcifiques. Il en fait la prZsentation et rZpond aux
questions qui lui sont adressZes par les membres du conseil dladministration.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

6.3.2 Processus de conclusion et de signature des ententes spécifiques

Le directeur prZcise que la CRf a resu rZcemment un document du ministere des
Affaires municipales et des RZgions (MAMR) prZcisant le processus de conclusion et de
signature des ententes spZcifiques. Llobjectif visZ par le ministere est de clarifier la
dZmarche, de prZciser le r™e qui lui est imparti et dlaccZIZrer le traitement des projets
dlentente.

Le directeur gZnZral invite les administrateurs ~ prendre connaissance du document
CProcessus de conclusion et de signature des ententes spZcifiques E contenu dans
leur dossier de rZunion.

RZunion du conseil dladministration de la CRf GaspZsie-Les des tenue le 24 novembre 2006 ~ GaspZ




27

Il donne quelques aspects particuliers de la nouvelle procZdure :

¥ Des le dZbut du processus de nZgociations dlune entente spZcifique, chacune des
directions rZgionales des minists res concernZs produit un avis quant ~ llopportunitZ
de conclure cette entente. Sur la base de cet avis, qui prZcise llobjet de llentente et
les avantages recherchZs, les sous-ministres doivent informer leur ministre et
obtenir leur aval,

¥ Une fois le projet dlentente final ZlaborZ, les directions rZgionales des ministe res
impliquZs fournissent ~ la direction du MAMR une lettre de leur sous-ministre
attestant que leur ministre est favorable au projet d'entente;

¥ Le processus de signature est toujours amorcZ par le MAMR. Le processus de
ratification slops re par la signature simultanZe de chacun des ministres concernZs.
Le MAMR achemine simultanZment ~ chaque ministsre une copie certifiZe
conforme de llentente spZcifique, avec une page destinZe ~ la signature de son
ministre, ~ retourner au MAMR,;

¥ Un dZlai de 3 semaines est imparti ~ chaque ministe re pour signer llentente et la
retourner au MAMR.

Apre s en avoir fait la prZsentation, le directeur gZnZral rZpond aux questions qui lui sont
adressZes par les membres du conseil dladministration.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

DOSSIERS « TRANSPORTS » :

7.1 Suivi de la Table de concertation sur les véhicules hors route

Le directeur gZnZral mentionne que la premis re rZunion de la Table de concertation sur
les vZhicules hors route de la GaspZsie a eu lieu le 13 novembre dernier. Il rappelle que
cette Table de concertation rZunit plus de 35 reprZsentants du milieu et a comme
objectif principal d!Ztablir un sentier interrZgional pour la motoneige et le quad. Au terme
des travaux, ces deux sentiers feront partie du rZseau provincial.

Les objectifs de la premis re rencontre Ztaient relativement simples :

¥ Slassurer que tous les participants aient une juste comprZhension du mandat de la
Table;

¥  Se doter dlun plan dlaction qui permette la rZalisation de ce mandat dans les dZlais
prescrits.
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Les discussions ont permis de convenir et de prioriser les enjeux et orientations
suivants en ce qui concerne la pZrennisation des sentiers de VHR sur la pZninsule.

Deux tables de concertation sur les VHR

La ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie et des des-de-la-Madeleine est
responsable de deux Tables de concertation sur les VHR. En raison de leurs
particularitZs dans ce dossier, les des-de-la-Madeleine disposent dlune Table distincte.
La Table des des slest rZunie le 17 octobre dernier. Il faut bien comprendre qulaux des,
le processus de concertation en matiere de vZhicules hors route est en place depuis
plusieurs annZes.

Les rZsultats de deux chantiers sont sur le point dle tre dZposZs et ceux-ci dZtermineront
llorientation ~ prendre pour llatteinte des objectifs du mandat de la Table de
concertation des des. Un premier traite de la circulation des VHR sur les chemins
municipaux et devrait mener = un projet de loi, le second traite de la circulation des VHR
sur les terres publiques (surtout en milieu dunaire) et devrait mener ~ un projet de
reglement. La prochaine rZunion de la Table des des devrait avoir lieu ~ la mi-
dZcembre.

Le directeur gZnZral termine en prZcisant que le comitZ des coordonnateurs rZgionaux a
tenu une premiere rZunion le 14 novembre. Cette rencontre a permis d!Ztablir les
contacts avec les homologues rZgionaux et de prendre connaissance de llorientation et
de IiZtat dlavancement des travaux dans les autres rZgions.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

7.2 Desserte aérienne régionale — Etat de situation

Le directeur gZnZral souligne que le comitZ de suivi sur le transport aZrien rZgional,
coordonnZ par le ministere des Transports du QuZbec, a ZtZ mis en place des la
conclusion des nZgociations avec Air Canada. Il rappelle que ces nZgociations se sont
soldZes par le non-renouvellement de llentente liant le transporteur au MTQ et ayant pour
objet certaines liaisons aZriennes rZgionales, dont celles de GaspZ et des des-de-la-
Madeleine. Llentente spZcifiait tous les parame tres de lloffre de services par Air Canada
en rZgion et garantissait donc une stabilitZ dans la desserte aZrienne de notre rZgion. En
contrepartie, Air Canada tirait un avantage financier (garantie de sie ges) et stratZgique
(transporteur exclusif sur les liaisons visZes) de cette entente.

Les travaux du comitZ provincial auront donc eu deux consZquences importantes en ce
qui concerne la desserte aZrienne de la GaspZsie et des des. Premie rement, le corridor
MontrZal ® QuZbec B GaspZ D des-de-la-Madeleine est de nouveau ouvert ~ la
concurrence et dlun autre c™Z, les rZgions ne disposent dZsormais dlaucune garantie
IZgale sur la qualitZ et la pZrennitZ du service par Air Canada.
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Clest principalement ce nouveau contexte de marchZ qui rend nZcessaire la mise en
place d!'un comitZ de suivi = I'Zchelle provinciale. La premie re rZunion du comitZ de suivi,
tenue le 17 novembre dernier, a dlailleurs ZtZ l'occasion d'en prZciser le mandat :

¥ Suivre |'Zvolution du transport aZrien rZgional afin de slassurer dlune desserte
adZquate des rZgions;

¥ Examiner des problZmatiques particulie res de transport aZrien rZgional;

¥ Recommander au ministe re des Transports, slil y a lieu, des orientations ~ privilZgier.

Cette rZunion a Zgalement permis au MTQ dlannoncer officiellement le lancement du
CProgramme dlaide au service aZrien E. Le programme, maintenant en vigueur, avait fait
l'objet dlune proposition plus t™ cet ZtZ.

Le Comité régional de transport aérien

Le comitZ slest rZuni une premie re fois le 12 septembre dernier. Les membres y ont ZtZ
informZs de llavancement des travaux menZs par le comitZ provincial, notamment de la
proposition de programme dlaide au service aZrien dZposZe par le ministere des
Transports du QuZbec. En rZsumZ, la proposition du ministe re comporte 4 volets :

1) Un plan de contingence pour assurer la continuitZ des dessertes aZriennes
essentielles;

2) Un volet dlaide au dZmarrage de liaison aZrienne rZgionale;

3) Un volet concernant le financement d!Ztude de marchZ;

4) La bonification du programme de rZduction des tarifs aZriens pour les gens des
rZgions ZloignZes.

Llensemble de ces 4 mesures sera financZ ~ partir des sommes libZrZes par le non-
renouvellement de l'entente avec Air Canada.

Il a Zgalement ZtZ convenu lors de cette premiere rZunion de dresser un portrait des
attentes et objectifs de dZveloppement des aZrogares du territoire. Cette dZmarche est
maintenant complZtZe et le rZsultat des rencontres et discussions menZes localement
fera llobjet de la prochaine rencontre du ComitZ rZgional de transport aZrien.

Finalement, une rencontre avec le reprZsentant d!Air Canada aura lieu prochainement
aux des-de-la-Madeleine. Cette rencontre sera lloccasion dladresser nos commentaires
et questionnements au transporteur par rapport ~ la qualitZ du service et aux
amZliorations souhaitZes.

Puisqulil siege ~ la fois au sein des comitZs rZgional et national, le prZsident profite de
lloccasion pour donner des informations complZmentaires au dossier. Il ajoute que le
comitZ rZgional a tre s bien travaillZ. Il a Zgalement soulignZ le tre s beau travail qui slest
fait au niveau des sous-rZgions (Sainte-Anne-des-Monts, des-de-la-Madeleine,
Bonaventure, GaspZ et Rocher-PercZ). La prochaine rZunion du comitZ rZgional devrait
- tre lloccasion pour mettre en commun des projets provenant de chaque sous-rZgion et
adopter un plan dlaction pour aller chercher les argents nZcessaires pour aider le comitZ
dans ses travaux.

RZunion du conseil dladministration de la CRf GaspZsie-Les des tenue le 24 novembre 2006 ~ GaspZ



30

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

DOSSIER « JEUNESSE » :

8.1 Adoption du cadre de gestion du Fonds régional d’investissement
jeunesse

Le directeur gZnZral mentionne que le cadre de gestion, prZsentZ pour adoption, prZcise
les enjeux ciblZs par le Forum, la dZmarche dlinvestissement ainsi que la rZpartition des
investissements prZvus. Il invite les administrateurs ~ prendre connaissance du
document CCadre de gestion B Fonds rZgional dlinvestissement jeunesse de la
GaspZsie/des-de-la-Madeleine E contenu dans leur dossier de rZunion.

En rZsumZ, les ZIZments " retenir du cadre de gestion sont les suivants :
A) La dZmarche conduisant ~ llorientation des investissements pour les trois
prochaines annZes slest dZveloppZe en tenant compte :

¥ Des axes dlintervention prioritaires identifiZs par les jeunes lors du
Rassemblement Vision jeunesse tenu ~ Saint-Octave-de-I!Avenir;

¥ De llidentification des axes dlintervention os la Commission jeunesse agit dZj" et
ceux o* la Commission conside re qulelle a la capacitZ dlintervenir.

B) L!Zvaluation de la charge de travail relative aux actions dont la Commission
jeunesse est responsable pour les 3 prochaines annZes :

¥ Le mandat rZgulier de la Commission jeunesse;
¥ La gestion de I'AJS C Cap sur llavenir E.

C) La capacitZ, limitZe par llobligation dlinvestir de 65 % de llenveloppe disponible
dans des actions jeunesse structurantes, = procZder ~ des appels de projets sur le
territoire :

¥ En appliquant la re gle du 65 %, le rZsiduel disponible par annZe, par MRC, nlest
que de 23 415 $. E ce titre, la Commission a pris la dZcision dlinvestir llensemble
de son enveloppe 2006 B 2009 dans des AJS. De plus, afin de slassurer des
investissements qui rZpondent ~ des problZmatiques jeunesse propres ~ un
territoire de MRC, la Commission jeunesse Zlaborera une AJS sous la formule
CInterventions du milieu pour la jeunesse E.

D) Le choix des axes dlintervention : Cdiversifier lloffre de formation E et C favoriser les
actions qui menent © une vie saine par la sensibilisation, la prZvention et la
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promotion E sur lesquels deux AJS seront mis sur pied au cours des prochaines
annZes.

Apre s discussions,

CONSIDfRANT que la Commission jeunesse GaspZsie P des-de-la-Madeleine
collabore Ztroitement avec la ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s (CRf) de la GaspZsie et
des des-de-la-Madeleine dans le cadre de la gestion du Fonds rZgional dlinvestissement
Jjeunesse (FRIJ),

CONSIDfRANT que la Commission jeunesse GaspZsie b des-de-la-Madeleine a dZfini
les orientations de llenveloppe FRIJ en tenant compte des rZsultats dlune dZmarche de
consultations aupres des jeunes. Une consultation visant llidentification des prioritZs
dlintervention pour la jeunesse afin que ces derniers se sentent impliquZs dans le
dZveloppement de la rZgion;

CONSIDfRANT que le cadre de gestion refle te les objectifs et les prioritZs Ztablis par la
Commission jeunesse en concertation avec la jeunesse qulelle reprZsente;

CONSIDfRANT que la CRf de la GaspZsie-Les des doit approuver le cadre de gestion
FRIJ afin que nous puissions percevoir la deuxie me partie de la subvention dZdiZe aux
opZrations de la Commission jeunesse GaspZsie-Les des.

IL EST PROPOSf par DZlisca Roussy et appuyZ par Nicole Appleby que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie D des-de-la-Madeleine adopte le cadre de gestion
du Fonds rZgional dlinvestissement jeunesse de la GaspZsie et des des-de-la-
Madeleine, tel que prZsentZ.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-126

DOSSIERS « ACCORD » :

9.1 Signature de l'entente de mise en ceuvre du créneau « Ressources,
sciences et technologies marines »

Le directeur gZnZral mentionne que le prZsident de la CRf aura bient™ "~ signer au nom
de la ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s llentente de mise en oeuvre de la stratZgie et du
plan dlaction du crZneau dlexcellence CRessources, sciences et technologies
marines E. Ce crZneau dlexcellence se fait en collaboration avec les autres rZgions
maritimes du QuZbec, le Bas St-Laurent et la C™e-Nord, et la rZgion GaspZsie D des-
de-la-Madeleine y assume le r™e de coleader.

RZunion du conseil dladministration de la CRf GaspZsie-Les des tenue le 24 novembre 2006 ~ GaspZ



32

Cette entente prZcise les engagements de toutes les parties. Les administrateurs
peuvent consulter une copie du projet dlentente incluse dans leur dossier de rZunion.

On se rappellera que ce crZneau dlexcellence comporte quatre volets et que chacune
des rZgions a des comitZs rZgionaux dans chacun des volets ou pas :

- L!Aquaculture, dont la prZsidence du comitZ rZgional est assumZe par monsieur
Sylvain Lafrance;

- Les biotechnologies dont la prZsidence du comitZ rZgional est assumZe par
monsieur Marcel LZvesque;

- La capture et la transformation de la biomasse marine dont la prZsidence du comitZ
rZgional est assumZe par monsieur Robert Langlois;

- Les technologies marines, volet pour lequel il nly a pas de prZsidence rZgionale.

Le plan de mise en | uvre et la stratZgie pour chacun des volets avaient ZtZ prZsentZs
aux membres du conseil dladministration lors de la rZunion du 28 aoZt dernier ~ Maria.

Le directeur gZnZral termine en prZcisant que llensemble du processus est soumis au
ComitZ ACCORD dont la prZsidence est assumZe par monsieur Euge ne Bouchard.

Apre s discussions,

CONSIDfRANT llentente de mise en oeuvre de la stratZgie et du plan dlaction du
crZneau dlexcellence C Ressources, sciences et technologies marines E;

CONSIDfRANT que ce crZneau dlexcellence comporte quatre volets :

L!Aquaculture;

Les biotechnologies;

La capture et la transformation de la biomasse marine;
Les technologies marines.

K K K K

CONSIDfRANT que le prZsident de la CRf doit « tre autorisZ ~ signer llentente au nom
de la CRf.

IL EST PROPOSf par Georges Mamelonet et appuyZ par Berthe Vigneau que le
prZsident de la CRf, soit autorisZ ~ signer I'Entente de mise en oeuvre de la stratZgie et
du plan dlaction du crZneau dlexcellence CRessources, sciences et technologies
marines E.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-127
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9.2 Plan d’action du créneau « Eolien »
Ce point a ZtZ traitZ immZdiatement apre s le point 4.3 de llordre du jour.

E la demande du prZsident, Franeois Roussy, prZsident du comitZ du crZneau C f olien E
prZsente aux administrateurs la stratZgie et le plan dlaction pour le dZveloppement du

crZneau Cfolien E dans la rZgion GaspZsie D des-de-la-Madeleine. Il invite les
administrateurs = suivre sa prZsentation avec le document contenu dans leur dossier de
rZunion.

Il rZpond aux questions que lui adressent les membres du conseil dladministration.

Il termine en prZcisant que pour assurer le succes de cette stratZgie, il faut que le
gouvernement adopte obligatoirement et rapidement un certain nombre de positions,
notamment, par rapport aux obligations de contenu rZgional des appels dloffres, au
maintien des crZdits dlimp™ sur la main-d!l uvre, aux investissements d!Hydro-QuZbec,
" llimplantation du centre collZgial de transfert technologique (CCTT) et au refus d!Ztablir
d!un moratoire sur le dZveloppement de llindustrie Zolienne. Il demande llappui de la CRf
dans cette dZmarche.

Apre s discussions,

CONSIDfRANT le projet ACCORD et les crZneaux dlexcellence choisis pour le
dZveloppement Zconomique de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine;

CONSIDfRANT la stratZgie et le plan dlaction du crZneau G folien E dans la rZgion
GaspZsie b des-de-la-Madeleine;

CONSIDfRANT la volontZ de la rZgion et celle du gouvernement dlassurer le succe s du
crZneau C folien E pour la rZgion GaspZsie b ées-de-la-Madeleine et pour tout le
QuZbec.

IL EST PROPOSY par Nicole Appleby et appuyZ par DZlisca Roussy que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine adopte la stratZgie et le
plan du crZneau C folien E tels que prZsentZs par le prZsident et le vice-prZsident du
comitZ du crZneau € folien E.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-128

CONSIDfRANT le projet ACCORD et les crZneaux dlexcellence choisis pour le
dZveloppement Zconomique de la GaspZsie D des-de-la-Madeleine;

CONSIDfRANT la stratZgie et le plan dlaction du crZneau G folien E dans la rZgion
GaspZsie b des-de-la-Madeleine;
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CONSIDfRANT la volontZ de la rZgion et celle du gouvernement dlassurer le succe s du
crZneau C folien E pour la rZgion GaspZsie b ées-de-la-Madeleine et pour tout le
QuZbec;

CONSIDfRANT [!Ztat de situation actuelle de contestation autour de llimplantation de
certains parcs Zoliens, notamment celui de Riviere-du-Loup et ceux de la MRC de
Matane.

IL EST PROPOSY par Nicole Appleby et appuyZ par DZlisca Roussy que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie P des-de-la-Madeleine demande au gouvernement
du QuZbec de :

¥  Confirmer qulil nlimposera pas de moratoire sur le dZveloppement de la filie re
Zolienne ou sur llimplantation de parcs Zoliens;

¥  De confirmer que pour les prochains appels dloffres d!Znergie Zolienne (ou pour tout
contrat nZgociZ de grZ ~ grZ), le gouvernement du QuZbec maintiendra llexigence
de contenu rZgional minimal de 30 % des Zoliennes en provenance de la rZgion
dZsignZe;

¥  De maintenir pour une pZriode additionnelle de cinqg annZes, les crZdits dlimp ™ sur
l'laugmentation de la masse salariale dans llindustrie Zolienne en GaspZsie b des-
de-la-Madeleine;

¥ De slassurer qu!Hydro-QuZbec :
- Fera les investissements nZcessaires sur le rZseau de transport d!ZlectricitZ en
GaspZsie de fason ~ ce qulaucun projet de parc Zolien ne soit refusZ ~ cause

des coZts dlintZgration,

- Augmentera la capacit? de transport du rZseau Trans-fnergie en GaspZsie,
particulie rement pour les postes GoZmon, Murdochville et Micmac,

- Augmentera la capacitZ de transport d!Zlectricit? entre Rimouski et Rivie re-du-
Loup permettant la rZalisation de projets de parc Zolien en GaspZsie;

¥ De reconna’tre et financer llimplantation diun Centre collZgial de transfert
technologique dans le secteur Zolien, tel que demandZ par le CZgep de la
GaspZsie PLes des et celui de Matane;

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-129
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ECONOMIE SOCIALE :

10.1  Pdéle régional en économie sociale — Démarche de validation

Le directeur gZnZral rappelle que la dZmarche dlimplantation du p™e rZgional en
Zconomie sociale avait ZtZ prZsentZe le 6 octobre dernier au conseil dladministration de
la CRf.

Le comitZ provisoire, formZ en septembre dernier, slest rZuni le 11 octobre.
Le directeur gZnZral rappelle les trois mandants du comitZ :

1- DZfinir une proposition de mise en place dlun p™e en Zconomie sociale pour la
GaspZsie et les des-de-la-Madeleine (composition, r™e et fonctionnement);

2- DZfinir une proposition pour la constitution dlun groupe de recherche partenariale en
Zconomie sociale pour la GaspZsie et les des-de-la-Madeleine;

3- RZflZchir aux ZIZments inhZrents " llorganisation d!un sZminaire en Zconomie sociale
(logistique, the mes, ateliers, etc.) pou le printemps 2007.

Au terme de cette premiere rZunion, les membres du comitZ se sont entendus sur une
proposition de mission, mandats et composition du P™e rZgional en Zconomie sociale de
la GaspZsie et des des-de-la-Madeleine. Le directeur gZnZral invite les administrateurs
prendre connaissance de la proposition contenue dans leur dossier de rZunion.

Pour assurer une validation efficace de cette proposition de mission, mandats et
composition du P™e rZgional aupre s des entreprises d!Zconomie sociale de la rZgion, le
comitZ provisoire recommande de tenir dans chacun des territoires de MRC de la rZgion,
des sZances dlinformation, de validation de la composition du p™e aupres des
entreprises et des intervenants du secteur de I'Zconomie sociale. Ces sZances pourraient
Zgalement servir ~ la nomination des deux reprZsentants dlentreprises d!Zconomie
sociale pour chacun des territoires de MRC, tel que proposZ dans le document de travail.

Aussi, pour bien associer la CRf ~ cette dZmarche, il est recommandZ qu'en plus d!un
membre de la permanence et dlun membre du comitZ provisoire, qulau moins un
membre du conseil dladministration de la CRf, participe ~ la sZance dlinformation qui se
tiendra sur son territoire.

Ces sZances, coordonnZes par la CRf, se tiendraient en dZcembre et janvier prochains.
Elles auraient llavantage de concerter llensemble des entreprises d!Zconomie sociale du
territoire et de faire consensus sur la composition et la nomination des douze (12)
reprZsentants dlentreprises d!Zconomie sociale provenant des territoires de MRC. De
plus, le fait d'associer les membres du conseil dladministration permettra Zgalement de
bien positionner la CRf dans son r™e de soutien dans ce dossier.
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Une fois que seront nommZs les douze reprZsentants dlentreprises d!Zconomie sociale
au sein du p™e, la sollicitation des diffZrents colle ges Zlectoraux (SADC, CLD, etc.) sera
faite au cours de janvier pour complZter la formation du p™e rZgional en Zconomie
sociale. La derniere Ztape du processus dlimplantation se fera au cours du mois de
fZvrier et consistera ~ la signature de llentente de partenariat avec le Chantier de
I”Zconomie sociale.

Micheline Pelletier rZitsre llimportance pour les Zlus municipaux de slassocier ~ cette
dZmarche parce que I'Zconomie sociale reprZsente une alternative intZressante et un fort
potentiel pour assurer le dZveloppement de la rZgion.

Apre s discussions,

CONSIDfRANT la dZmarche dlimplantation dlun PT™e rZgional en Zconomie sociale
GaspZsie b des-de-la-Madeleine;

CONSIDfRANT que la CRf a amorcZ cette dZmarche en septembre dernier et continue
den assurer la coordination;

CONSIDfRANT qulun comitZ provisoire a ZtZ formZ suite ~ une rencontre exploratoire
en Zconomie sociale tenue le 11 septembre dernier;

CONSIDfRANT que ce comitZ, composZ dlune dizaine de personnes, slest vu confier
les trois mandants suivants :

¥ DZfinir une proposition de mise en place dlun p™e en Zconomie sociale pour la
GaspZsie et les des-de-la-Madeleine (composition, r™e et fonctionnement),

¥ DZfinir une proposition pour la constitution dlun groupe de recherche partenariale en
Zconomie sociale pour la GaspZsie et les des-de-la-Madeleine,

¥ RZfiZchir aux ZIZments inhZrents ~ llorganisation dlun sZminaire en Zconomie sociale
(logistique, the mes, ateliers, etc.) pour le printemps 2007,

CONSIDfRANT qulau terme de sa premisre rZunion, tenue le 11 octobre dernier, les
membres du comit? se sont entendus sur une proposition de mission, mandats et
composition du P™e rZgional en Zconomie sociale de la GaspZsie et des des-de-la-
Madeleine;

CONSIDfRANT que cette proposition doit «tre validZe par llensemble des entreprises
d!Zconomie sociale de la rZgion;
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CONSIDfRANT que pour assurer une validation efficace de la proposition de mission,
mandats et composition du P™e rZgional aupre s des entreprises d!Zconomie sociale de
la rZgion, le comitZ provisoire recommande de tenir dans chacun des territoires de MRC
de la rZgion, des sZances dlinformation, de validation de la composition du p™e aupre s
des entreprises et des intervenants du secteur de l/Zconomie sociale;

CONSIDfRANT que pour bien associer la CRf ~ cette dZmarche, il est recommandZ
qulen plus dlun membre de la permanence et dlun membre du comitZ provisoire, qulau
moins un membre du conseil dladministration de la CRf, participe ~ la sZance
dlinformation qui se tiendra sur son territoire.

IL EST PROPOSf par Claude Cyr et appuyZ par Micheline Pelletier que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie et des des-de-la-Madeleine :

¥ Coordonne une tournZe dlinformation et de validation de la proposition de P
rZgional d!Zconomie sociale dans chacun des territoires de MRC de la rZgion;

¥ Invite au moins un membre de son conseil dladministration ~ participer ~ la sZance
dlinformation qui se tiendra sur son territoire.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-130

10.2 Bilan du Sommet de I’économie sociale et solidaire

Le directeur gZnZral invite les administrateurs ~ prendre connaissance de la DZclaration
2006 prZsentZe " lloccasion de la cl™ure du Sommet de I!”Zconomie sociale et solidaire
qui slest tenu ~ MontrZal les 16 et 17 novembre derniers. Une dZIZgation rZgionale, dont
faisait partie la mairesse de Sainte-Anne-des-Monts et membre du conseil
dladministration de la CRf, Micheline Pelletier et l'lagent responsable du dossier ~ la
CRf, Ghislain Anglehart, a participZ~ ce Sommet.

Micheline Pelletier consids re que le dZveloppement de IZconomie sociale et solidaire est
un dossier important pour la rZgion et demande aux Zlus municipaux de sly rattacher et~
y prendre une tre s large part.

Ghislain Anglehart donne quant ~ lui un complZment dlinformation sur le dZroulement
des activitZs tenues dans le cadre de ce Sommet.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

ENTENTE DE PARTENARIAT CRE — URLS

Le directeur gZnZral mentionne que le ministre de I!f ducation, du Loisir et du Sport,
Jean-Marc Fournier, demandait aux reprZsentants des ConfZrences rZgionales des Zlus
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(CRf) du QuZbec, lors dlune rencontre de la Table QuZbec-RZgions (TQR) tenue en
fZvrier dernier, de convenir dlune entente de partenariat avec leur UnitZ rZgionale de
loisir et de sport (URLS) avant le 1 juin 2006. E dZfaut dlune entente avant cette date,
le ministre accompagnera I'URLS et la CRf dans leur dZmarche vers un nouveau
partenariat.

Cette demande du ministre Fournier, adressZe aux URLS et aux ConfZrences
rZgionales des Zlu(e)s, est la troisis me des trois actions stratZgiques du MELS en
matie re de rZgionalisation et de dZcentralisation et dladaptation de ses programmes et
de ses normes, et constitue une rZponse du MELS aux propositions des CRf dans le
cadre du projet gouvernemental dlautonomie rZgionale et municipale.

Pour mener ~ bien cette dZmarche, les reprZsentants de la CRf et de IlURLS se sont
rencontrZs en juin dernier pour valider une proposition dlentente de partenariat rZdigZe
par la permanence de la CRf. Apres discussions, et quelques ajustements, les deux
parties se sont entendues sur le contenu d!un projet dlentente.

Le directeur gZnZral invite les administrateurs ~ prendre connaissance du projet
dlentente contenu dans leur dossier de rZunion. Il prZcise que ce projet dlentente a fait
l'objet dlune validation aupre s du conseil dladministration de I'lURLS le 3 octobre dernier
et est dZposZ au conseil dladministration de la CRf pour validation et autorisation de
signature par le prZsident.

Apre s discussions,

CONSIDfRANT la demande aux CRf du ministre de [!/f ducation du Loisir et du Sport
du QuZbec, Jean-Marc Fournier, ~ lleffet de convenir avant le 1° juin 2006 dlune entente
de partenariat CRf D URLS;

CONSIDfRANT que cette demande du ministre Fournier, adressZe aux URLS et aux
CRf, est la troisieme des trois actions stratZgiques du MELS en matiere de
rZgionalisation et de dZcentralisation et dladaptation de ses programmes et de ses
normes;

CONSIDfRANT que cette demande constitue une rZponse du MELS aux propositions
des CRf dans le cadre du projet gouvernemental dlautonomie rZgionale et municipale;

CONSIDfRANT qulun projet dlentente de partenariat en loisir et en sport entre la CRf
et 'URLS a ZtZ rZdigZ;:

CONSIDfRANT que ce projet dlentente de partenariat a pour but de :

¥ DZfinir un mZcanisme de concertation rZgionale pour assurer le dZveloppement du
loisir et du sport sur le territoire de la GaspZsie et des des-de-la-Madeleine,
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¥ Identifier les responsabilitZs rZgionales et nationales qui doivent « tre assumZes en
rZgion par llune ou l'autre des deux instances,

¥ Convenir dlune planification annuelle qui integre des objectifs et des rZsultats
attendus prZcis en matie re de dZveloppement du loisir et du sport,

¥ DZfinir un mZcanisme de reddition de comptes annuelle de I'URLS ~ la CRF.

IL EST PROPOSf par Jean-Guy Poirier et appuyZ par DZlisca Roussy que la
ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie et des des-de-la-Madeleine :

¥  EntZrine le projet dlentente de partenariat en loisir et en sport entre la CRf et
IURLS tel que rZdigZ;

¥  Autorise le prZsident de la CRf ~ signer ladite entente.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-131

DOSSIER « FORESTIER » :

121  Adoption du modéle de la Commission régionale sur les ressources
naturelles et le territoire (CRRNT)

Le directeur gZnZral prZcise que le document de consultation pour Zlaborer la CRRNT a
ZtZ adoptZ lors du conseil dladministration du mois dlaoZt dernier. La consultation
publique slest ensuite dZroulZe au cours du mois dloctobre. Il ajoute que trois membres
de la CRf ont agi " titre de commissaires, soit le prZsident, Bertrand Berger, le prZfet
de la MRC de La Haute-GaspZsie, Majella Emond, et le directeur gZnZral, Gilbert
Scantland. Micheline Pelletier a aussi participZ ~ la rencontre de Sainte-Anne-des-
Monts. En tout, 73 personnes ont participZ ~ la consultation publique qui slest tenue au
cours des dernie res semaines. La consultation publique ainsi que dlautres dZmarches
de concertation ont permis de bonifier et de valider le mode le de CRRNT.

Le mods le de CRRNT ZlaborZ a pour mission de CgZrer les ressources naturelles et le
territoire, de fae on intZgrZe, en partenariat et en concertation avec les acteurs impliquZs
et le public, de maniere ~ promouvoir le dZveloppement durable de la rZgion E. Ce
modele permet ainsi de prendre en compte les principes de gouvernance, de
dZveloppement durable, de gestion intZgrZe et de participation du public frZquemment
soulignZs lors de la consultation publique.

Les administrateurs conviennent dlapporter un amendement au modele tel que
prZsentZ. lls souhaitent un ajout au document " lleffet que la CRRNT entreprenne dans
les meilleurs dZlais les actions nZcessaires afin de mettre sous sa responsabilitZ
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dlautres ressources naturelles comme lleau, les paysages et Zventuellement les
ressources marines.

Apre s discussions,

CONSIDfRANT llimportance des Ressources naturelles et du territoire pour la rZgion;

CONSIDfFRANT les demandes rZpZtZes de la rZgion pour obtenir plus de
responsabilitZs en matie re de gestion des ressources naturelles et du territoire;

CONSIDfRANT lloffre du ministre des Ressources naturelles et de la Faune d/Zlaborer
un modele de Commission rZgionale sur les ressources naturelles et le territoire
(CRRNT);

CONSIDfRANT que la dZmarche de la CRf et la consultation publique ont permis de
bonifier et de valider le mod-e le de CRRNT;

CONSIDfRANT le modele de CRRNT dZposZ;

CONSIDfRANT que les administrateurs souhaitent amender le projet ~ lleffet que la
CRRNT entreprenne dans les meilleurs dZlais les actions nZcessaires afin de mettre
sous sa responsabilit? dlautres ressources naturelles comme lleau, les paysages et

Zventuellement les ressources marines.

IL EST PROPOSf par Franeois Roussy et appuyZ par Micheline Pelletier que la
ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie et des des-de-la-Madeleine :

¥  EntZrine le modele de CRRNT tel que prZsentZ avec llamendement proposZ;
¥  DZpose, tel que prZvu, au MRNF pour le 1° dZcembre, le modele de CRRNT.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-132

FONDS FRANCO-QUEBECOIS POUR LA COOPERATION DECENTRALISEE

Le prZsident invite llagent responsable du dossier ~ la CRf, Didier Dufour, = venir
prZsenter le sujet aux membres du conseil dladministration.

Didier Dufour rappelle que le Fonds franco-quZbZcois pour la coopZration dZcentralisZe
(FFQCD) a ZtZ crZZ pour donner suite ~ la volontZ des premiers ministres de la France
et du QuZbec dlappuyer financie rement le dZveloppement de projets dlintZre t commun
issus des collectivitZs territoriales, lorsque celles-ci et leurs partenaires sur le terrain
slengagent ~ fournir un financement de contrepartie au moins Zgal ~ celui des deux
gouvernements.
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La rZgion participe ~ deux projets dans le cadre du FFQCD, ces projets ont ZtZ
prZsentZs ~ la rZunion du conseil dladministration de la CRf le 16 juin dernier. Pour ce
qui est du suivi de ces projets, il invite les administrateurs © prendre connaissance de la
fiche dlinformation contenue dans leur dossier de rZunion et qui prZcise le bilan des
activitZs rZalisZes et celles ~ venir.

Micheline Pelletier qui vient tout juste de participer © une mission exploratoire dans le
cadre du Fonds relativement aux Forets communales et aux Parcs naturels rZgionaux
dans la rZgion Rh™e-Alpes en France, prZsente aux administrateurs son rapport de
mission. Elle souligne que le concept des Parcs rZgionaux naturels est un mode le qulil
faudrait dZvelopper pour notre rZgion.

Il est convenu apres discussions dlinviter ~ une prochaine rZunion de la CRf un
reprZsentant du Consortium pour le dZveloppement de la fore t gaspZsienne pour venir
prZsenter le mode le des Parcs rZgionaux naturels et celui des Fors ts communales.
Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

ACTUALISATION DE LA POLITIQUE D’ENSEMBLE « A PART ... EGALE » POUR
L'INTEGRATION SOCIALE DES PERSONNES HANDICAPEES

Le directeur gZnZral mentionne qulen janvier 1984, le ministre responsable de I!Office
des personnes handicapZes du QuZbec (OPHQ) ~ IIZpoque, monsieur Denis Lazure,
rendait publique une proposition de politique dlensemble de prZvention de la dZficience
et dlintZgration sociale des personnes handicapZes, CE partE Zgale B LlintZgration
sociale des personnes handicapZes : un dZfi pour tous E Son actualisation est une
obligation faite ~ I'OPHQ par llarticle 73 du projet de loi n°56 qui, en dZcembre 2004,
modifiait la Loi assurant llexercice des droits des personnes handicapZes.

La dZmarche dlactualisation de la Politique dlensemble E partE Zgale vise ~ mettre ~
jour la politique de 1984, en lladaptant au contexte actuel et en tenant compte des
nouvelles obligations de la Loi assurant llexercice des droits des personnes
handicapZes en vue de leur intZgration scolaire, professionnelle et sociale. Cette
dZmarche implique la mise en place de comitZs rZgionaux de concertation sur
l'actualisation de cette politique.

La mise en place de comitZs rZgionaux rZpond ~ un besoin de coordination des activitZs
rZgionales liZes "~ la production dlune proposition de politique gouvernementale pour la
participation sociale des personnes handicapZes et de leurs familles. Ces comitZs ne
sont pas des lieux de concertation mais des structures IZgeres de soutien. lls
soutiendront, entre autres, llorganisation dlun CForum rZgional E partE Zgale : levons
les obstacles E et pourront Ztablir une stratZgie pour rZagir aux travaux des tables
thZmatiques nationales selon les ZchZanciers et le rythme de production de ces
contenus.

La CRf participe aux travaux du comitZ rZgional et est reprZsentZe par llagent de
concertation et de dZveloppement, Ghislain Anglehart. Deux rZunions ont eu lieu jusqu!”
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maintenant. Un sous-comitZ de travail sur lequel sie ge le reprZsentant de la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s, a ZtZ formZ et se rZunit hebdomadairement pour se concentrer
sur llorganisation du forum rZgional prZvu pour janvier 2007..

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

POLITIQUE REGIONALE DE LA FAMILLE :

15.1 Information

Le directeur gZnZral mentionne que les services de Manon GuitZ ont ZtZ retenus pour
mettre en T uvre llentente de partenariat en matisre de famille et dlenfance. Madame
GuitZ est entrZe en fonction le 16 octobre dernier. Le protocole de partenariat devrait
« tre soumis prochainement ™ la CRf pour signature.

En ce qui concerne le premier objectif qui consiste ~ adapter et moduler les normes et
les programmes gouvernementaux en matiere de services ~ la famille pour rZpondre
plus adZquatement aux rZalitZs rZgionales, le ministe re de I!f ducation, des Loisirs et du
Sport et celui de la Famille, des A’nZs et de la Condition fZminine ont mis sur pied un
comitZ national. Ce comitZ sera chargZ de rZflZchir et diZmettre des recommandations
sur le garde en milieu scolaire, la maternelle 4 ans et les services ~ la petite enfance de
sorte dlarrimer les services et de rZpondre plus adZquatement aux besoins des familles.
La chargZe de projet suivra les travaux de ce comitZ et interviendra au besoin. Dans les
prochains mois, les efforts seront principalement dZployZs ~ I'Zlaboration de la Politique
rZgionale de la famille.

ConsidZrant que le financement du projet nlest pas liZ au programme de soutien
financier et technique aux municipalitZs et aux MRC du ministe re, le projet de Politique
rZgionale de la famille ne devait pas recevoir le soutien du Carrefour action municipale
et famille prZzvu ~ ce programme, toutefois une demande sera adressZe au ministe re en
ce sens. Par cette demande, la CRf tentera dlobtenir 33 heures de services
professionnels du Carrefour.

E titre indicatif, le Carrefour a le mandat dlencadrer le dZmarrage des projets qui est
fourni en deux sZances de six heures et une de trois heures, soit un total de quinze
heures. Ces sZances de formation portent sur :

La dZfinition et la description de la Politique rZgionale de la famille;
La prZsentation du concept C qualitZ famille E;

La dZfinition des actions touchant spZcifiquement la famille;

La dZtermination des besoins des familles;

Le r™e de catalyseur, de la MRC et de la CRf dans un partenariat.

KK K KK

Le Carrefour est la rZfZrence quZbZcoise en matie re de politique familiale municipale.
Le projet de la CRf de se doter dlune Politique rZgionale de la famille est une premis re
au QuZbec, mettre llexpertise du Carrefour au service du projet de la CRf est un gage
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de rZussite. La Politique rZgionale de la famille sera d'une grande aide pour dZvelopper
la concertation entre les diffZrents acteurs qui oeuvrent aupres des familles ainsi que
pour proposer des solutions rZflZchies et novatrices aux diverses problZmatiques se
rZpercutant sur la vie familiale, directement ou indirectement. Elle servira de cadre de
rZfZrence aux MRC et aux municipalitZs dZsireuses de se doter ou de mettre " jour leur
politique familiale.

Dlautre part, la prZsidente du Conseil de la Famille et de IlEnfance, Mme Marguerite
Blais, vient dlobtenir le mandat de rencontrer les conseils dladministration des CRf du
QuZbec pour promouvoir llimportance des politiques familiales. Des dZmarches sont en
cours pour recevoir Mme Blais dans le cadre dlune rencontre rZgulis re de la CRf de
janvier ou fZvrier 2007. La formule proposZe est une prZsentation de 30 minutes suivie
de 30 minutes d!Zchange.

Aucune proposition nlest dZbattue ~ ce point de llordre du jour.

15.2 Décision

Le directeur gZnZral prZcise que I'Zlaboration dlune Politique rZgionale de la famille sera
rendue possible gr¥se ~ llimplication de partenaires rZgionaux. La composition dlun
comitZ chargZ de |'Zlaboration de la politique familiale prZvoit un reprZsentant ou une
reprZsentante des Zlu(e)s municipaux. Il serait pertinent de mandater un membre de la
CRf "~ siZger~ ce comitZ " titre de responsable des questions famille.

Llimplication de ce reprZsentant ou de cette reprZsentante consistera ~ participer aux
rencontres du comitZ d'Zlaboration, ~ alimenter les travaux et ~ faire le suivi aupre s du
conseil dladministration de la CRf. Le comitZ se rZunira 4 ~ 6 fois au cours de llannZe
dont trois avec le support du Carrefour action municipale et famille. De plus, une
tournZe de consultation sleffectuera ~ llautomne 2007 ~ raison dlune rencontre par
territoire de MRC. Le ou la responsable des questions famille de la CRf sera invitZ(e)
prendre part” ces rencontres de consultation, selon ses disponibilitZs.

Apre s discussions,

CONSIDfRANT que l!/Zlaboration de la Politique rZgionale de la famille vise ~ accro’tre
la qualitZ de vie de la population en gZnZral, ~ encourager llimmigration et ~ agir sur la
rZtention des familles;

CONSIDfRANT que la Politique rZgionale de la famille servira de cadre de rZfZrence
aux MRC et aux municipalitZs dZsireuses de se doter ou de mettre ~ jour leur politique
familiale;

CONSIDfRANT que le projet aspire = promouvoir les politiques familiales et ~ soutenir
les initiatives des MRC et des municipalitZs.
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IL EST PROPOSf par Franeois Roussy et appuyZ par Claude Cyr que la ConfZrence
rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie et des des-de-la-Madeleine accepte de mandater
un reprZsentant ou une reprZsentante Zlu(e) ~ siZger au comit” chargZ de l'Zlaboration
de la Politique rZgionale de la famille. La nomination du reprZsentant de la CRf se fera
ultZrieurement.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-133

ADOPTION DE LA POLITIQUE REGIONALE DE LA LECTURE

Le directeur gZnZral rappelle que lors de la dernisre rencontre du conseil
dladministration de la CRf, tenue en octobre dernier, les grandes lignes de la Politique
rZgionale de la lecture ont ZtZ prZsentZes aux administrateurs | avait alors convenu de
laisser le temps aux membres du conseil dladministration de prendre connaissance du
contenu de la politique avant d'en proposer lladoption ~ la rencontre suivante.

Llacquisition prZcoce des habiletZs en lecture et llaccroissement des habitudes de
lecture, tout au long de la vie, sont en rZsumZ deux facteurs essentiels de I'Zquilibre et
de la croissance des personnes. De plus, le dZveloppement des personnes, sur les
plans intellectuel, culturel et professionnel est le ferment du dZveloppement
communautaire et rZgional. Ce sont ces convictions qui sont ~ la base de la vision
proposZe dans le cadre de cette politique :

¥ Les citoyennes et les citoyens de la rZgion, en accroissant leurs habiletZs en lecture
et leurs habitudes de lecture, accro™tront leur estime personnelle, amZlioreront leur
employabilitZ, contribueront avec dynamisme et crZativitZ ~ la vitalitZ de leur
communautZ et au dZveloppement de leur rZgion;

¥ Par ailleurs, les cibles prioritaires de cette Politique sont les suivantes :

¥ LarZussite Zducative des jeunes;

¥ Llacces aux livres et © la lecture pour les citoyens de tous %ges et de toutes
conditions;

¥ Llexpansion du lectorat;

¥ LlalphabZtisation des adultes;

¥ Le financement des activitZs et des services relatifs au livre et~ la lecture.

La Table multidisciplinaire fducation, Formation et Emploi (TMf FE), ma’tre d!l uvre du
projet, a adoptZ cette politique lors de sa derniere rencontre tenue le 21 septembre
dernier, et adresse les recommandations suivantes ~ la CRf .

La TMf FE recommande dans un premier temps au conseil dladministration de la CRf
dladopter la politique telle que dZposZe. La TMf FE adresse dans un deuxie me temps
des recommandations plus spZcifiques qui devront faire llobjet dlune discussion. La
table conside re qulil est important qulun leader prenne les dZcisions qui assureront un
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suivi dynamique et efficace ~ la Politique. En ce sens, la Table recommande que ce r™e
revient = la ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s et que les mandats suivants lui soient
confZs :

¥ Dlintervenir auprs s des organismes et instances concernZs pour qulils affectent les
ressources humaines et financieres nZcessaires ~ la mise en application des
mesures prZconisZes par la politique rZgionale;

¥ De crZer une Table rZgionale dont le mandat gZnZral sera la coordination et le
soutien des acteurs engagZs dans llimplantation de la politique. Composeront cette
Table, des reprZsentants: du monde scolaire, du milieu des organismes
communautaires, du milieu des CPE, du monde gouvernemental et municipal, du
monde culturel, du CRSBP et des bibliothe ques publiques, en slassurant de la
reprZsentativitZ du territoire de chacune des MRC de la rZgion;

¥ De slassurer que dans chaque MRC, une instance formelle soit mandatZe pour
assurer la mise en | uvre de la politique.

Avant toute chose, il est important dladopter la Politique de la lecture. Elle a le mZrite
dl tre claire et de comporter des orientations concre tes et rZalistes qui, une fois mises
enl uvre, pourront changer la situation.

Par ailleurs, il existe dZj° un comitZ rZgional qui regroupe des reprZsentant(e)s des
milieux indiquZs dans la recommandation touchant la crZation d!une Table rZgionale. Ce
comitZ a encadrZ et alimentZ le travail qui a entourZ I!Zlaboration de la Politique. La
CRf pourrait donc lui confier le mandat d'Zlaborer le plan dlaction pour la mise en
I uvre de la Politique, accompagnZ d!un plan de financement, et dlinterpeller llensemble
des partenaires concernZs pour qulils slengagent ~ llintZrieur dlune entente de
partenariat pour la rZalisation des actions ciblZes. Pour ce faire, la CRf pourrait
accorder une enveloppe supplZmentaire et poursuivre sa participation au sein du
comitZ. Ainsi, la responsabilitZ sera partagZe par llensemble des partenaires concernZs
et non pas assumZe uniquement par la CRf .

Apre s discussions,

CONSIDfRANT la Politique rZgionale de la lecture dZposZe par les partenaires
associZs " la dZmarche;

CONSIDfRANT que cette politique a reeu llaval de llensemble des intervenants et
intervenantes consultZs par le chargZ de projet ~ lIZtape de validation du contenu;

CONSIDfRANT que la Table multipartenaire fducation, Formation et Emploi,
organisme mandatZ pour l!Zlaboration de cette politique, en recommande lladoption ~ la
CRY telle que dZposZe;
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CONSIDfRANT qu’une Politique régionale de la lecture facilitera les démarches des
instances et des intervenants concernés par la lutte a l'analphabétisme et par la
promotion du livre et de la lecture;

CONSIDfRANT que les analyses successives des habiletZs en lecture, des habitudes
de lecture et des services reliZs aux livres et ~ la lecture en GaspZsie et aux des-de-la-
Madeleine nous ont rZvZIZ une sZrie dlenjeux suffisamment sZrieux pour mobiliser les
forces vives rZgionales;

CONSIDfRANT que les correctifs qui slimposent ne peuvent venir dlun seul acteur ni
« tre lleffet dlune seule action;

CONSIDfRANT que chaque personne ou instance, ~ sa maniere, aura des actions ~
poser qui prendront tant™ la forme de correctifs, tant™ la forme dlinnovations
audacieuses, tant™ la forme de mesures de rattrapage;

CONSIDfRANT qulun trait commun devrait caractZriser llensemble des actions ~ mener
Si nous souhaitons en maximiser llimpact : la concertation.

IL EST PROPOSf par DZlisca Roussy et appuyZ par Micheline Pelletier que la
ConfZrence rZgionale des Zlu(e)s de la GaspZsie et des des-de-la-Madeleine :

¥  Adopte la Politique rZgionale de la lecture telle que prZsentZe;

¥ Confie au comitZ rZgional le mandat d!Zlaborer un plan dlaction pour la mise en
I uvre de la politique, accompagnZ dlun plan de financement, et dlinterpeller
llensemble des partenaires concernZs pour qulils slengagent ~ llintZrieur dlune

entente de partenariat pour la rZalisation des actions ciblZes.

Cette proposition est adoptZe ~ I'unanimitZ CRf-06-134

AUTRES SUJETS :

Aucun sujet nla ZtZ traitZ ~ ce point de llordre du jour.

QUESTIONS DU PUBLIC

Aucune question nla ZtZ soulevZe de la part du public.
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19. COORDONNfES DE LA PROCHAINE RfUNION

La prochaine rZunion du conseil d(Nadmivnistration aura lieu le 14 dZcembre prochain sur le
territoire de la MRC de La Haute-GaspZsie.

Aucune proposition n@st dZbattue ~ ce point de I@rdre du jour.

20. CLi TURE DE LA RfUNION

L®@rdre du jour Ztant ZpuisZ, la rZunion est levZe. Il est 11 h 35.

Aucune proposition n@st dZbattue ~ ce point de I@rdre du jour.
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Lu et certifié conforme par : Lu et certifié conforme par :
Gilbert Scantland, directeur général La secrétaire-trésoriere
Date Date

Adopté par résolution du conseil d’administration le :

La documentation relative ~ cette rZunion est classZe sous la rubrique 01-0822

RZunion du conseil dladministration de la CRf GaspZsie-Les des tenue le 24 novembre 2006 ~ GaspZ



