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«««« ÉNONCÉ DE VISION STRATÉGIQUEÉNONCÉ DE VISION STRATÉGIQUEÉNONCÉ DE VISION STRATÉGIQUEÉNONCÉ DE VISION STRATÉGIQUE »»»»

PLAN QUINQUENNAL DE DÉVELOPPEMENT 
RÉGIONAL 

DE LA GASPÉSIE ET DES ÎLES-DE-LA-MADELEINE
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«««« Pour une région Pour une région Pour une région Pour une région 
ressource renouveléeressource renouveléeressource renouveléeressource renouvelée »»»»

� La Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine possède le statut de 
région ressource, et bien que cette étiquette comporte 
pour certains une connotation réductrice, la Conférence 
régionale des élu(e)s croit qu’il faut plus que jamais en 
être fiers. 

� La région recèle un immense potentiel de développement. 
En misant sur le développement durable et en développant 
ses ressources naturelles et énergétiques renouvelables, 
la région a compris que ce potentiel, que représentent les 
ressources naturelles, peut générer suffisamment de 
richesses pour garantir la prospérité de sa communauté.
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«««« Pour une région Pour une région Pour une région Pour une région 
ressource renouveléeressource renouveléeressource renouveléeressource renouvelée »»»»

� Aussi, voulons-nous positionner la région comme une 
région responsable de son développement, qui travaille 
sans cesse à mettre en valeur l’ensemble de ses 
ressources dans une perspective de développement 
durable, une « Région verte ». 

� À cet égard, nous proposons un processus continu 
d’amélioration de la qualité de vie, des conditions  
sociales, et économiques de la population. 

� Par conséquent, la région adopte des principes de vie 
saine, d’équité sociale, de performance 
environnementale, d’accès au savoir et d’efficacité 
économique.
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«««« Pour une région Pour une région Pour une région Pour une région 
ressource renouveléeressource renouveléeressource renouveléeressource renouvelée »»»»

� La région favorise la participation citoyenne et elle préconise des 
valeurs de partenariat, de concertation et de solidarité, elle vise 
une meilleure répartition des richesses

� Un développement économique axé sur l’utilisation optimale des 
ressources naturelles et une exploitation respectueuse de leur 
capacité de renouvellement. 

� Une région qui bénéficie d’un bassin de travailleurs et de 
travailleuses qualifié(e)s grâce, entre autres, à l’établissement 
de jeunes formés et intéressés à contribuer à la revitalisation de 
la région et, grâce à une population qui a pris le virage de la 
formation.

� Une qualité de vie qui s’accroît dans un environnement sain et un 
cadre de vie sécuritaire pour les personnes qui l’habitent, voilà la 
direction que la région de la Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine veut 
prendre. 
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«««« Être fiers d’habiter Être fiers d’habiter Être fiers d’habiter Être fiers d’habiter 
une région ressourceune région ressourceune région ressourceune région ressource »»»»

�La région de la Gaspésie et des Îles-de-la-Madeleine se 
démarque parmi les régions du Québec par la qualité de 
vie dont jouissent ses citoyens et citoyennes, par la qualité 
de son environnement et par sa dynamique économique;

�La main-d’oeuvre est spécialisée et qualifiée pour 
l’exploitation, la transformation et la gestion des 
ressources renouvelables, ce qui permet d’en optimiser 
l’utilisation;

�Parce qu’elles sont exploitées de façon durable et 
transformées en grande partie dans la région, ces 
ressources procurent richesse et prospérité à la 
communauté et lui facilitent les échanges avec d’autres 
régions.

En 2025, et dans une perspective de développement durableEn 2025, et dans une perspective de développement durableEn 2025, et dans une perspective de développement durableEn 2025, et dans une perspective de développement durable ::::
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«««« DÉFIS ET ENJEUXDÉFIS ET ENJEUXDÉFIS ET ENJEUXDÉFIS ET ENJEUX »»»»

PLAN QUINQUENNAL DE DÉVELOPPEMENT 
RÉGIONAL 

DE LA GASPÉSIE ET DES ÎLES-DE-LA-MADELEINE
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Développement économique et Développement économique et Développement économique et Développement économique et 
ressources naturellesressources naturellesressources naturellesressources naturelles

DÉFIDÉFIDÉFIDÉFI

� La région appuie son développement économique sur une 
utilisation optimale de ses ressources renouvelables. Par 
la recherche, l’innovation et le développement 
technologique, la région tire avantage de son 
environnement naturel et se positionne comme une 
« région verte ».
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET 
RESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLES

Enjeu:Enjeu:Enjeu:Enjeu:

� La région consolide ses activités industrielles et économiques, 
par une utilisation et une gestion plus performante de l’ensemble 
des ressources naturelles

Orientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiques

� Dynamiser et soutenir la performance des entreprises en appuyant la 
recherche, l’innovation et leur adaptation au contexte des marchés;

� Accroître la transformation, développer les productions à valeur ajoutée dans 
nos filières industrielles et en assurer la commercialisation ;

� Favoriser l’utilisation maximale de la biomasse dans l’exploitation et la 
transformation des ressources marines, forestières et agricoles, notamment 
l’utilisation des sous-produits à des fins biotechnologiques, biochimiques ou 
énergétiques;
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET 
RESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLES

Enjeu:Enjeu:Enjeu:Enjeu:

� La région diversifie son économie par la mise en œuvre de 
ses créneaux d’excellence: Les ressources marines, le 
récréotourisme santé/nature et l’industrie éolienne.

Orientations stratégiques:Orientations stratégiques:Orientations stratégiques:Orientations stratégiques:

� Appuyer la mise en œuvre des créneaux d’excellence ;

� Adopter un modèle de développement économique basé sur 
l’innovation et la compétitivité ;
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET 
RESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLES

Enjeu:Enjeu:Enjeu:Enjeu:

� La région possède les outils et les ressources pour accompagner 
efficacement dans leurs efforts de développement les 
intervenants publics, privés et communautaires, garantissant 
ainsi l’essor de l’économie régionale 

Orientations stratégiques:Orientations stratégiques:Orientations stratégiques:Orientations stratégiques:

� Poursuivre les démarches en vue d’obtenir les outils propices au
développement économique de la région : mesures et budgets spécifiques, 
adaptation des programmes et mesures fiscales particulières ;

� Renforcer la capacité de la région à agir sur les moyens mis à sa disposition 
dans le cadre de la régionalisation ;

� Valoriser le rôle des structures d’accompagnement du développement 
régional et en assurer le maintien ;

� Faciliter l’accès et l’utilisation des sources de financement ;
� Renforcer la région sur le plan des transports et des télécommunications ;
� Doter la région d’une vision de développement à l’international et en assurer la 

mise en œuvre ;
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DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET 
RESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLESRESSOURCES NATURELLES

Enjeu:Enjeu:Enjeu:Enjeu:

� La région adopte un cadre d’aménagement permettant 
d’harmoniser développement économique, protection et mise en 
valeur des espaces naturels et humanisés 

Orientations stratégiques:Orientations stratégiques:Orientations stratégiques:Orientations stratégiques:

� Sensibiliser et informer les décideurs sur les enjeux stratégiques en matière 
d’environnement et de développement durable ;

� Encourager l’implantation et la consolidation d’entreprises ayant intégré la 
culture et les valeurs du développement durable;

� Améliorer les mécanismes de concertation et de planification relatifs à la 
gestion intégrée des ressources ;

� Promouvoir la mise en valeur du patrimoine naturel, aménagé et bâti
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Éducation, Emploi Éducation, Emploi Éducation, Emploi Éducation, Emploi 
DémographieDémographieDémographieDémographie

DÉFIDÉFIDÉFIDÉFI

� La population de la région s’accroît et participe à son 
développement. Ses citoyennes et ses citoyens sont 
davantage formés et qualifiés pour occuper les emplois 
stables, durables et bien rémunérés offerts dans la région



26/10/2006 CRÉ-GÎM Documennt de travail 13

Éducation, Emploi Éducation, Emploi Éducation, Emploi Éducation, Emploi 
DémographieDémographieDémographieDémographie

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� La population de la région s’accroît notamment grâce à la 
migration interrégionale et l’immigration

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique :

� Attirer davantage d’immigrantes et d’immigrants et assurer une 
intégration harmonieuse de ces nouveaux arrivants au sein de la 
collectivité
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Éducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,Emploi
DémographieDémographieDémographieDémographie

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� Les jeunes s’établissent dans la région et contribuent à 
son développement.

Orientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiques ::::

� Poursuivre les efforts et multiplier les actions visant le retour, la 
rétention et l’établissement des jeunes dans la région;

� Accroître la participation citoyenne, en faisant place notamment aux 
jeunes au sein des instances de décisions;

� Faciliter le transfert des connaissances et de l’expérience entre les 
générations dans le but de préparer la relève;
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Éducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,Emploi
DémographieDémographieDémographieDémographie

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� La population adhère à l’importance de la formation, de la 
qualification et rehausse son niveau de scolarité.

Orientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiques ::::

� Valoriser la formation et accroître le taux de diplomation de la 
population;

� Développer la culture de la recherche et de l’innovation dans la
région;
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Éducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,Emploi
DémographieDémographieDémographieDémographie

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� La région compte sur une main-d’œuvre qualifiée, motivée 
et productive pour occuper les emplois offerts notamment  
dans la gestion, l’exploitation et la transformation des 
ressources.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Soutenir et intensifier la promotion et la valorisation des métiers 
professionnels
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Éducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,Emploi
DémographieDémographieDémographieDémographie

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� Les conditions d’emploi sont respectueuses de la 
personne et l’équité entre les hommes et les femmes est 
assurée.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Concevoir et soutenir des stratégies permettant aux citoyens et aux 
citoyennes de développer et mettre à contribution leur plein potentiel 
à l’emploi
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Éducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,Emploi
DémographieDémographieDémographieDémographie

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� La région, en raison de son milieu de vie sécuritaire et de 
sa qualité de vie, constitue un lieu favorable pour fonder 
une famille.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Développer des mesures favorisant le soutien aux jeunes familles
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Éducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,EmploiÉducation,Emploi
DémographieDémographieDémographieDémographie

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� La région organise efficacement le travail saisonnier pour 
permettre à ses travailleuses et à ses travailleurs 
d’améliorer leurs conditions de vie et d’emploi.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Intensifier les efforts permettant d’améliorer tant l’employabilité que 
les conditions de travail associées aux emplois saisonniers
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Culture et sociétéCulture et sociétéCulture et sociétéCulture et société

DÉFIDÉFIDÉFIDÉFI

� La population est fière de sa région et solidaire dans ses 
actions. Elle affirme son identité et a confiance en ses 
capacités 
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Culture et sociétéCulture et sociétéCulture et sociétéCulture et société

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� Les leaders politiques et socio-économiques de la région 
identifient et partagent une vision commune du 
développement local et régional.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Développer et promouvoir une culture de l’intérêt collectif régional
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Culture et sociétéCulture et sociétéCulture et sociétéCulture et société

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� Les citoyens et citoyennes se mobilisent autour des 
grands enjeux et prennent en charge le développement de 
leur région.

Orientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiques ::::

� Susciter l’engagement des médias à accroître la couverture et le
contenu régional de l’information

� Favoriser l’émergence d’une citoyenneté active au sein de 
l’ensemble de la communauté 

� Faciliter l’accès aux lieux de délibération
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Culture et sociétéCulture et sociétéCulture et sociétéCulture et société

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� La région bénéficie d’une vie culturelle intense en raison de la
qualité, de la diversité, de l’originalité et de la richesse des
créations de ses artisans.

Orientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiques ::::

� Assurer la qualité et la pérennité de nos institutions culturelles

� Soutenir la commercialisation de l’offre culturelle

� Valoriser et favoriser l’investissement municipal dans la culture

� Favoriser l’épanouissement du loisir culturel
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Culture et sociétéCulture et sociétéCulture et sociétéCulture et société

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� La région projette une image positive qui est source de 
fierté pour sa population.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Promouvoir une image positive associée à la vision de région 
ressource renouvelée qui rallie l’ensemble de la population
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Culture et sociétéCulture et sociétéCulture et sociétéCulture et société

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� La région développe le transport collectif.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Développer des réseaux accessibles, rapides, attrayants et souples 
qui répond aux besoins des usagers; 
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Culture et sociétéCulture et sociétéCulture et sociétéCulture et société

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� La région s’inscrit dans la lutte contre la pauvreté et 
l’exclusion.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Accroître les efforts de lutte à  la pauvreté et l’exclusion
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

DÉFI:DÉFI:DÉFI:DÉFI:

� Les infrastructures de la région sont de qualité et en 
nombre suffisant pour assurer le mieux-être de sa 
population, pour mettre en valeur son potentiel 
touristique, culturel et patrimonial et pour assurer son 
développement économique
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� En matière de transport maritime, la région se positionne comme 
point d’accès privilégié au système St-Laurent-Grands-Lacs, 
notamment pour le transport maritime de courte distance

Orientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiques ::::

� S’assurer d’obtenir les investissements nécessaires à l’entretien et au 
développement des infrastructures portuaires.

� Évaluer la faisabilité technique et financière de reprise des infrastructures 
portuaires par la région.

� S’assurer que le réseau portuaire régional répond aux besoins des 
transporteurs maritimes en matière de service d’entretien et de réparation des 
navires, d’arrimage et d’entreposage.  

� Identifier les créneaux pour lesquels les infrastructures de la région possèdent 
un avantage et se positionner face à la compétition des autres régions de 
l’Atlantique. 
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� En matière de transport terrestre, la région doit se doter d’un 
réseau d’infrastructures ferroviaires et routières qui améliore la 
compétitivité des entreprises et la mobilité des personnes et 
réduit les distances avec le reste du continent

Orientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiques ::::

� Maintenir le niveau d’investissement nécessaire à l’amélioration de la qualité 
du réseau routier.

� Coordonner les interventions économiques et réglementaires en visant 
l’atteinte d’un équilibre viable pour les transporteurs routiers et ferroviaires.  

� Favoriser les partenariats entre les transporteurs routiers et ferroviaires pour 
offrir aux utilisateurs un accès rapide et abordable aux marchés continentaux.  

� Développer le réseau de transport collectif pour répondre aux besoins de 
transport urbain et interurbain dictés par l’achalandage local et touristique
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� La desserte aérienne régionale et sous-régionale joue un rôle de 
premier plan dans le développement économique régional....

Orientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiques ::::

� Obtenir l’appui financier pour le maintien d’une desserte aérienne régionale 
efficace et abordable.  

� Lier le service aérien au réseau de transport interurbain pour élargir la zone 
d’influence des infrastructures aéroportuaires.

� S’assurer que les nouvelles mesures réglementaires en matière de transport 
aérien s’accompagnent de l’aide financière nécessaire à leur application.

� Établir une veille régionale de contrôle des prix, de la qualité et de la fréquence 
du service.
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� Les infrastructures des différents modes de transport 
constituent un réseau intégré et supportent efficacement le 
développement de la région.

Orientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiquesOrientations stratégiques ::::

� Développer des liens intermodaux entre les différents modes de transport tant 
au niveau du transport des personnes que du transport des marchandises.

� Adapter les infrastructures de transport aux nouvelles orientations du 
transport interrégional et international.

� Favoriser la pleine utilisation des infrastructures, en particulier les 
infrastructures maritime et ferroviaire.

� Développer le réseau de transport de la région en fonction d’un partage 
équilibré du trafic entre les modes de transport de manière à maintenir une 
offre diversifiée. 
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� La région possède un réseau de communication et de 
télécommunication qui se distingue parmi les meilleurs au 
Québec.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Améliorer et rendre accessible à toute la région les réseaux de 
communication et de télécommunication aussi bien intra qu’extra-
régionaux
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� La région compte sur des centres de recherche et de 
transfert technologique qui assurent une fonction de veille 
associée à ses créneaux d’excellence.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Orienter la recherche vers les principaux axes du développement 
régional
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� La région compte sur un réseau d’équipements 
communautaires, culturels, de loisirs, de sports et de plein 
air accessibles et répondant aux besoins des usagers.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Optimiser l’utilisation des équipements communautaires, 
municipaux, régionaux et privés disponibles dans la région tout en 
améliorant leur qualité;
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� La région bénéficie d’un réseau de santé et de services 
sociaux adéquats et des équipements bien adaptés aux 
besoins de la population.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Faciliter l’accès aux soins et aux équipements de santé à l’échelle 
régionale et à l’extérieur



26/10/2006 CRÉ-GÎM Documennt de travail 36

Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

EnjeuEnjeuEnjeuEnjeu ::::

� Les municipalités de la région possèdent les 
infrastructures qui répondent aux besoins de leur 
population et facilitent le développement de leur 
communauté.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Planifier le développement des infrastructures municipales dans la 
perspective d’un développement durable et équitable
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Infrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipementsInfrastructures et équipements

Enjeu :Enjeu :Enjeu :Enjeu :

� La région compte sur un réseau éducatif de qualité et des 
équipements bien répartis sur le territoire et qui 
répondent aux besoins de la population.

Orientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégiqueOrientation stratégique ::::

� Supporter et développer un réseau éducatif accessible à  la 
population sur l’ensemble du territoire et bien adapté aux 
orientations régionales en matière de développement


