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Sommaire

Le secteur des services emploie 80 % de la main-dÕÏ uvre
rŽgionale, alors que 9 % travaille au sein des entreprises 
manufacturi• res, 4 % dans la construction et environ 8 % dans
le secteur primaire. Au QuŽbec, le manufacturier procure du 
travail ˆ  pr• s de 17 % de la main-dÕÏ uvre et le primaire 2,5 %.

En GaspŽsie et aux ëles-de-la-Madeleine, 80 % des emplois 
du primaire se concentrent dans le secteur de la foresterie et
lÕexploitation foresti• re et celui de la p• che. Ces activitŽs 
dÕexploitation et de rŽcolte gŽn• rent presque autant dÕemplois
que le secteur manufacturier.

La performance rŽcente de lÕŽconomie de la rŽgion a ŽtŽ
supŽrieure ˆ celle de la pŽriode couvrant la fin du dernier 
millŽnaire et le dŽbut du nouveau o•  quelques fermetures de
multinationales avaient frappŽ la rŽgion. Celles-ci furent, en 
part ie, la consŽquence de lÕŽpuisement de ressources
naturelles et de la mondialisation. Tout au long des annŽes 90,
lÕaffaissement des stocks de poisson avait  dŽjˆ  provoquŽ
une crise Žconomique majeure. DÕune Žconomie centrŽe sur
lÕexploitation et la premi• re transformation des ressources,
surtout marines et foresti• res mais aussi mini• res, la rŽgion
sÕest vue forcŽe de moderniser son Žconomie pour assurer son
dŽveloppement.

Les succ• s modestes des derni• res annŽes pourraient • tre
attŽnuŽs par les consŽquences de la mondialisation qui touche
le secteur de la p• che et de la transformation des produits
marins. LÕimpact de lÕeffondrement des stocks de poisson du
dŽbut des annŽes 90 a ŽtŽ amoindri par lÕimportance prise par
la capture et la transformation des crustacŽs. LÕabondance de
la ressource et les prix toujours plus ŽlevŽs supportaient cette
industrie. Ces facteurs favorables dans cette catŽgorie de 
produits marins ont probablement retardŽ la restructuration de
ce secteur des p• ches. Depuis 2005, la concurrence dÕautres
pays, la valeur ŽlevŽe de la devise canadienne et le manque de
stratŽgie de mise en marchŽ ont provoquŽ des crises dans le
secteur des p• ches. Mentionnons que lÕexploitation foresti• re et
la transformation du bois vivent aussi des moments difficiles. 

Comme lÕŽvolution de lÕemploi dans les services est en partie
liŽe ˆ  lÕŽvolution dŽmographique et que la population rŽgionale
est en dŽcroissance, le secteur des services conna”tra une
croissance annuelle moyenne de lÕemploi infŽrieure ˆ  celle du
QuŽbec. Par contre, son vieillissement plus rapide devrait aider
ˆ  maintenir lÕemploi dans ce secteur en soutenant la demande
de services de santŽ et sociaux.

La construction des parcs Žoliens et les entreprises de fabrica-
tion ou sous-traitantes liŽes ˆ  ceux-ci vont gŽnŽrer des activitŽs
importantes dans la rŽgion, ce qui devrait soutenir la crŽation
dÕemplois. Indirectement, ils devraient susciter un dynamisme
dans le secteur de la construction et, dans une moindre mesure,
dans le commerce de dŽtail, lÕhŽbergement et la restauration
par la prŽsence de travailleurs de lÕextŽrieur de la rŽgion.

LÕaccent mis sur le dŽveloppement de lÕoffre touristique
rŽgionale se poursuivra et de lŽgers gains dÕemploi sont ˆ
prŽvoir ˆ  ce niveau. Les crŽneaux rŽcrŽotouristique et tourisme
dÕaventure sont particuli• rement visŽs.

Pour lÕhorizon 2006-2008, on estime ˆ  3 100 les postes ˆ
combler. De ce nombre environ 500 proviendront de la 
croissance anticipŽe de lÕemploi et 2 600 de dŽparts ˆ  la retraite
ou de dŽc• s. 

La mise en place des diffŽrents parcs dÕŽoliennes et la prŽsence
dÕusines pour les alimenter en composantes (pales, nacelles et
tours) gŽnŽreront des perspectives intŽressantes pour plusieurs
groupes professionnels : le personnel de la transformation et de
la fabrication; les mŽtiers de la construction, le personnel du
transport et conducteurs dÕŽquipement lourd.

Les efforts rŽgionaux pour attirer des investissements et des
entreprises dans le secteur Žolien ont permis et devraient 
permettre ˆ  la rŽgion de se doter dÕun secteur manufacturier et
de centres de recherche liŽs ˆ la fili•r e Žolienne. En con-
sŽquence, des postes professionnels ou techniques en gŽnie
devraient • tre ˆ  combler dÕici la fin de la pŽriode de prŽvision.

En raison des conditions Žconomiques difficiles dans le secteur
des ressources naturelles, les professions liŽes au secteur 
primaire et celles liŽes ˆ  la transformation des ressources
naturelles vivront une pŽriode plus sombre ˆ  court terme. Ainsi,
les ouvriers et manÏ uvres dans les usines de transformation du
poisson ou dans la transformation des produits forestiers se
voient attribuer des perspectives limitŽes. Les perspectives
demeurent aussi limitŽes pour les p• cheurs, les matelots et les
conducteurs de scies ˆ  cha”ne et dÕengins de dŽbardage et le
personnel de lÕexploitation foresti• re.

Avec une moyenne annuelle de 2 800 personnes en emploi, les
professions de la santŽ sont importantes dans la rŽgion et leurs
perspectives continueront dÕ• tre intŽressantes. Le personnel
des sciences sociales (ex. : professionnels en psychologie, 
en travail social et en probation, travailleurs des services 
communautaires et sociaux, Žducateurs de la petite enfance,
Žducateurs spŽcialisŽs, etc.) sera en croissance.
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Service Canada dŽveloppe, ˆ chaque annŽe, des scŽnarios de prŽvisions ˆ
moyen terme de lÕemploi selon les industries et les professions pour lÕensemble
du QuŽbec et pour chacune de ses rŽgions Žconomiques. Les rŽsultats de ces
analyses sont publiŽs sous la forme dÕune sŽrie dÕŽtudes qui visent ˆ donner un
aper•u global de lÕŽvolution rŽcente et des perspectives du marchŽ du travail au
QuŽbec et dans ses diffŽrentes rŽgions. 

Contrairement aux derni• res annŽes, nous prŽsentons les rŽsultats de nos 
analyses dans deux documents distincts, mais complŽmentaires. Le premier 
document, portant sur les perspectives sectorielles, a ŽtŽ publiŽ au printemps
dernier. Le prŽsent document traite des perspectives professionnelles. 

Ces documents intŽresseront, nous lÕespŽrons, les personnes cherchant leur voie
sur le marchŽ du travail ainsi que celles qui les appuient dans cette dŽmarche,
quÕil sÕagisse des parents et du personnel du milieu de lÕŽducation ou des 
services dÕaide ̂ lÕemploi. Ils devraient Žgalement intŽresser les entreprises et les
associations dÕemployeurs dŽsireuses dÕidentifier certains enjeux relatifs ˆ la 
gestion des ressources humaines dans leur industrie. 

Le prŽsent document aborde les perspectives professionnelles sur la base des 
dix principaux domaines de compŽtences dŽfinis dans la Classification nationale
des professions au Canada (CNP). Cette approche, par grands regroupements
professionnels, permet de mettre lÕaccent sur une meilleure comprŽhension de la
dynamique du marchŽ du travail dans son ensemble et lÕidentification des
grandes tendances qui le fa•onnent. Elle permet Žgalement de mieux situer, dans
un contexte plus large, lÕinformation professionnelle plus pointue. Le lecteur
intŽressŽ pourra ainsi consulter les perspectives plus dŽtaillŽes contenues dans
la liste des professions; celles-ci sont regroupŽes autour des dix domaines de
compŽtences.

Introduction
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La base de rŽfŽrence ayant servi aux estimations historiques ainsi quÕaux 
projections dÕemploi est celle de lÕEnqu•te sur la population active (EPA) de
Statistique Canada. Pour cette raison, certaines donnŽes peuvent sÕŽcarter des
estimations du recensement de 2001. Ce choix a ŽtŽ motivŽ par le fait que lÕEPA
constitue la seule source ˆ la fois fiable et continue de lÕŽvolution de lÕemploi tant
au QuŽbec que dans les rŽgions. Pour pallier au probl• me de variabilitŽ de 
certaines donnŽes dÕemploi, les moyennes des trois derni• res annŽes (2003-
2004-2005) sont prŽsentŽes dans les tableaux statistiques.

Les donnŽes historiques dÕemploi pour les groupes professionnels composant 
les regroupements selon les domaines de compŽtences ont ŽtŽ dŽrivŽes, pour 
les rŽgions, des estimations de lÕEPA disponibles uniquement ˆ  un niveau 
dÕagrŽgation supŽrieur. Leur estimation est lÕenti•re responsabilitŽ de Service
Canada Ð rŽgion du QuŽbec. 

Les projections dÕemploi ont ŽtŽ Žtablies pour une pŽriode de trois ans sÕŽtendant
de 2006 ˆ 2008. Elles ont ŽtŽ effectuŽes au cours de lÕhiver 2005-2006 et sont le
fruit dÕun travail de collaboration de lÕensemble des Žconomistes de Service
Canada prŽsents dans toutes les rŽgions du QuŽbec. Elles sont aussi redevables
au partenariat du Syst•me de pr ojection des professions au Canada (SPPC) sans
lequel nous ne disposerions pas de plusieurs des outils dÕanalyse et de prŽvisions
ˆ la base de cette Žtude.

Seules les professions jugŽes significatives dans la rŽgion font lÕobjet de cette liste.
Les cotes dÕapprŽciation ont ŽtŽ Žtablies sur la base de donnŽes portant sur le
ch™mage, la croissance anticipŽe de lÕemploi, les besoins prŽvus dus au remplace-
ment de la main-dÕÏ uvre, la sensibilitŽ des professions aux changements 
technologiques, organisationnels et lŽgislatifs ainsi que sur des informations 
portant sur le roulement de la main-dÕÏuvr e, les postes vacants, le niveau et le
genre de compŽtences exigŽes, la situation des jeunes dipl™mŽs, les faits 
marquants ou ŽvŽnements pouvant affecter lÕŽvolution de lÕemploi au cours des
prochaines annŽes et sur la situation du marchŽ du travail dans son ensemble.

LÕŽchelle dÕapprŽciation des possibilitŽs dÕemploi est constituŽe de trois cotes
classant les professions les unes par rapport aux autres :

Cette cote est attribuŽe aux professions prŽsentant les meilleures perspectives.
Ces professions sont associŽes ˆ  une demande de main-dÕÏ uvre sur le marchŽ du
travail supŽrieure ˆ  la moyenne et ˆ  une plus faible disponibilitŽ de candidats quali-
fiŽs dans la rŽgion. Cette situation plus favorable pour les chercheurs dÕemploi,
parfois associŽe ˆ  un manque de main-dÕÏ uvre qualifiŽe et/ou expŽrimentŽe, peut
aussi • tre provoquŽe par des conditions particuli• res de travail, par des activitŽs
saisonni• res ou temporaires, un manque dÕintŽr• t de la main-dÕÏ uvre, etc. 

Notes mŽthodologiques

Niveaux estimŽs dÕemploi

ƒvaluation des possibilitŽs
dÕemploi : liste dŽtaillŽe 
par profession

Bonnes
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Regroupements professionnels

Cette cote est attribuŽe aux professions prŽsentant des perspectives compara-
bles ˆ la moyenne de lÕensemble des professions. Ces professions sont associŽes
ˆ une demande de main-dÕÏuvr e sur le marchŽ du travail supŽrieure ou compa-
rable ˆ la moyenne et ˆ un bassin de main-dÕÏuvr e qualifiŽe en lien assez direct
avec les besoins estimŽs. Compte tenu du contexte du marchŽ du travail de la
rŽgion, elle peut sÕapparenter ˆ une situation dÕŽquilibre, mais, ˆ lÕoccasion, il se
trouvera un peu plus de candidats que de postes disponibles.

Cette cote est attribuŽe aux professions prŽsentant les moins bonnes perspec-
tives dÕemploi. Ces professions sont associŽes ˆ une situation o• les dŽbouchŽs
et la croissance de lÕemploi sont plus faibles que la moyenne dans la rŽgion. Cette
situation plus difficile pour les chercheurs dÕemploi dans ces professions refl•te le
fait que le volume de main-dÕÏuvr e qualifiŽe disponible dŽpasse assez largement
le nombre requis pour combler les postes qui seront offerts dans les trois
prochaines annŽes.

Il est bien entendu que cette prŽsentation des perspectives du marchŽ du travail
dans les professions se veut exclusivement informative. DÕautres informations
devraient •tr e prises en compte pour effectuer des choix ŽclairŽs influen•ant 
le cheminement de carri• re; notamment une bonne connaissance de ses 
intŽr•ts, aptitudes et qualitŽs personnelles doit Žgalement appuyer ces dŽcisions
personnelles. Nous vous invitons donc ˆ consulter diverses sources dÕinformation
avant de vous engager dans une voie professionnelle plut™t quÕune autre.

Les regroupements professionnels sont prŽsentŽs selon les dix principaux
domaines de compŽtences dŽfinis par la Classification nationale des professions au
Canada (CNP). Nous prŽsentons ici un bref aper• u de la composition de chacun de
ces groupes. Une dŽfinition plus dŽtaillŽe de ces groupes est disponible dans la
CNP publiŽe par Ressources humaines et dŽveloppement social Canada.

Les personnes exer•ant les professions de cette grande catŽgorie professionnelle
sÕoccupent principalement dÕexŽcuter des fonctions de direction, cÕest-ˆ-dire de
planifier, dÕorganiser, de coordonner, de diriger et de contr™ler les opŽrations,
dÕassurer la dotat ion en personnel et de formuler et mettre en Ï uvre des 
politiques, directement ou par lÕentremise de cadres ˆ  dÕautres niveaux de 
gestion. La supervision nÕest pas considŽrŽe comme une fonction de direction.

Les personnes exer•ant les professions de cette grande catŽgorie professionnelle
sÕoccupent de fournir des services financiers et des services aux entreprises, des
services administratifs et de rŽglementation et des services de soutien de bureau.

Acceptables

LimitŽes

Gestion

Affaires, finance 
et administration
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Les personnes exer•ant les professions de cette grande catŽgorie professionnelle
sÕoccupent principalement de faire de la recherche thŽorique et appliquŽe et de
fournir le soutien technique dans les sciences naturelles et appliquŽes.

Les personnes exer•ant les professions de cette grande catŽgorie professionnelle
sÕoccupent principalement de fournir des services de soins de santŽ directement
aux patients et de fournir un soutien aux services de soins de santŽ.

Les personnes exer• ant les professions de cette catŽgorie professionnelle 
sÕoccupent principalement dÕexŽcuter des t‰ches du domaine juridique, 
dÕenseigner, de conseiller, de faire de la recherche en sciences sociales, de diriger
les offices religieux et dÕŽlaborer et dÕadministrer des polit iques et des 
programmes gouvernementaux.

Les personnes exer•ant les professions de cette grande catŽgorie professionnelle
sÕoccupent principalement de fournir des services artistiques et culturels et 
dÕassurer un soutien direct aux personnes qui fournissent ces services.

Les personnes exer•ant les professions de cette grande catŽgorie professionnelle
sÕoccupent principalement de vendre des produits et des services et de fournir
des services personnels, de protection, de mŽnage, de tourisme et dÕhospitalitŽ.

Les personnes exer•ant les professions de cette grande catŽgorie professionnelle
sÕoccupent principalement de sous-traiter, de surveiller et de faire des travaux 
de mŽtiers et de surveiller et de conduire du matŽriel de transport et de la
machinerie lourde.

Les personnes exer•ant les professions de cette grande catŽgorie professionnelle
sÕoccupent principalement dÕexploiter des fermes et de surveiller ou de faire des
travaux reliŽs ˆ lÕexploitation dÕune ferme, de travailler ˆ bord dÕun bateau de
p•che et de faire des travaux spŽcialisŽs de p•che ainsi que de surveiller et de
faire des travaux reliŽs ˆ la production de pŽtrole et de gaz et des travaux en
foresterie.

Les personnes exer•ant les professions de cette grande catŽgorie professionnelle
sÕoccupent principalement dÕexŽcuter des fonctions de surveillance et de 
production dans les secteurs de la fabrication et de la transformation et dans les
services dÕutilitŽ publique.

Sciences naturelles 
et appliquŽes et 
domaines apparentŽs

Secteur de la santŽ

Sciences sociales,
enseignement, 
administration publique 
et religion

Arts, culture, sports 
et loisirs

Vente et services

MŽtiers, transport 
et machinerie

Secteur primaire

Transformation, 
fabrication et services
dÕunitŽ publique



Vue dÕensemble

Perspectives professionnelles 2006-2008

La rŽgion de la GaspŽsieÐëles-de-la-Madeleine poss•de quelques diffŽrences
importantes par rapport au QuŽbec quant ˆ la rŽpartition de lÕemploi dans les 
diffŽrentes catŽgories professionnelles.

La structure Žconomique de la rŽgion centrŽe sur lÕexploitation saisonni•r e des
ressources naturelles gŽn•re une part importante dÕemplois dans la catŽgorie 
professionnelle du secteur primaire. Avec 7,4 % des emplois, le secteur primaire
en GaspŽsie regroupe trois fois plus dÕemplois que dans lÕensemble du QuŽbec.
La prŽsence moins importante du secteur manufacturier rŽgional et son caract•r e
saisonnier se refl•tent aussi dans la part des emplois occupŽs par la catŽgorie
professionnelle de la transformation, de la fabrication et des services dÕutilitŽ
publique. Cette catŽgorie ne sÕapproprie que 4,5 % des emplois alors que cette
proportion est pr•s du double au QuŽbec.

Tableau 1
RŽpartition et perspectives de l'emploi selon la catŽgorie professionnelle
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Ensemble des professions33,9 100,0 % 100,0 % 0,5 % 1,1 %
Gestion 2,7 8,1 % 8,5 % 0,5 % 0,8 %
Affaires,finances 
et administration 4,2 12,4 % 17,8 % -0,1 % 0,7 %
Sciences naturelles 
et appliquŽes et 
domaines apparentŽs 0,9 2,8 % 6,8 % 0,7 % 2,4 %
Secteur de la santŽ 2,9 8,4 % 6,2 % 1,5 % 2,1 %
Sciences sociales,
enseignement,admin.
publique et religion 3,3 9,7 % 8,8 % 0,3 % 0,9 %
Arts,culture,sports 
et loisirs 0,6 1,9 % 3,3 % 1,2 % 2,0 %
Vente et services 10,1 29,7 % 24,0 % 0,8 % 1,3 %
MŽtiers,transport 
et machinerie 5,2 15,2 % 14,2 % 0,0 % 0,6 %
Secteur primaire 2,5 7,4 % 2,5 % -0,6 % -0,1 %
Transformation,fabrication 
et serv. d'utilitŽ publique 1,5 4,5 % 7,9 % 0,9 % 0,7 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen

9



De 2006 ˆ 2008, 
nous estimons 

quÕannuellement environ
1 000 emplois seront ˆ
combler dans la rŽgion.

Environ 15 % 
proviendront dÕune 

crŽation nette 
dÕemplois

Les professions de la vente et des services sont fortement reprŽsentŽes dans la
rŽgion. Il y avait en effet 30 % des personnes en emploi qui travaillaient dans cette
catŽgorie professionnelle. Il sÕagit dÕune proportion beaucoup plus importante
que dans lÕensemble du QuŽbec o• pr•s de 24 % y travaillaient. La catŽgorie 
professionnelle des affaires, de la finance et de lÕadministration nÕaccapare quÕun
peu moins que 12,5 % des emplois, ce qui est nettement infŽrieur ˆ la part de
cette catŽgorie pour lÕensemble du QuŽbec (17,8 %).

De 2006 ˆ 2008, nous estimons quÕannuellement environ 1 000 emplois seront ˆ
combler dans la rŽgion. Environ 15 % proviendront dÕune crŽation nette dÕemplois
alors que 85 % rŽsulteront de remplacements dus ˆ des dŽparts ˆ la retraite ou
des dŽc•s. Les perspectives de cr oissance sectorielle rŽgionale plus limitŽes que
celles attendues pour lÕensemble du QuŽbec restreignent la vigueur de la crŽation
dÕemplois. En effet, en moyenne au QuŽbec la crŽation dÕemplois gŽnŽrera un
pourcentage de nouveaux emplois deux fois plus important. 

Des difficultŽs de recrutement pourraient survenir car une partie de la population
demeure sous-scolarisŽe. Lors du recensement de 2001, pr•s de la moitiŽ de la
population ne dŽtenait pas de dipl™me dÕŽtudes secondaires. De plus, seulement
6 % de la population dŽtenait un grade universitaire, comparativement ˆ 14 % au
QuŽbec. La situation est certes moins problŽmatique pour les groupes dÕ‰ge plus
jeunes. Mais des Žcarts subsistent et pourraient freiner lÕentrŽe de jeunes sur le
marchŽ du travail.

La crŽation dÕemplois et les besoins de remplacement dus ˆ des dŽparts ˆ la
retraite peuvent •tr e tr•s localisŽs gŽographiquement et poser un probl•me de
recrutement pour les entreprises. Certes, certaines professions offrent de bonnes
perspectives sur lÕensemble du territoire de la GaspŽsie-ëles-de-la-Madeleine :
secteur de la santŽ, gestion, affaires, finance et administration ou vente et 
services. Par contre, pour dÕautres secteurs, la demande de main-dÕÏuvr e 
pourrait •tr e plus circonscrite. Par exemple, les besoins dans la transformation et
la fabrication risquent de se matŽrialiser plut™t sur la pŽninsule gaspŽsienne et
particuli•r ement sur le territoire de la MRC C™te-de-GaspŽ, en raison des
dŽveloppements manufacturiers liŽs ̂  la production des composantes Žoliennes. 

La catŽgorie professionnelle de la gestion regroupe 2 700 personnes qui travail-
lent dans tous les secteurs dÕactivitŽ. Elle reprŽsente 8 % des personnes en
emploi dans la rŽgion, comparativement ˆ 8,5 % au QuŽbec. Ces professions
sont occupŽes par des hommes dans une proportion de 60 %. Il sÕagit dÕune 
proportion lŽg•rement infŽrieure ˆ celle observŽe au QuŽbec. Deux gestionnaires
sur cinq Ïuvr ent dans le secteur du commerce de dŽtail. Au QuŽbec, leur 
proportion est lŽg•rement infŽrieure avec seulement un gestionnaire sur quatre
dans le commerce de dŽtail. 
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Le groupe des autres cadres comprend majoritairement des directeurs de la
restauration et des services dÕhŽbergement et des directeurs des secteurs de la
santŽ, de lÕenseignement et des services communautaires et sociaux. Les cadres
de la restauration et des services dÕhŽbergement sont fortement reprŽsentŽs 
avec un Žcart de 6 points de pourcentage, comparativement au QuŽbec (18 %
comparativement ˆ 12 %). Avec un secteur manufacturier faible, les directeurs de
la fabrication sont peu nombreux dans la rŽgion comparativement au QuŽbec.
Pour ces professions, le taux de ch™mage demeure faible, mais, pour les 
personnes travaillant au sein dÕentreprises saisonni•r es, les pŽriodes de ch™mage
peuvent •tr e longues. 

Pour 2006-2008, le groupe des professions de la gestion devrait voir son niveau
dÕemploi cro”tre ˆ un taux annuel moyen de 0,5 %. Ce taux de croissance est 
similaire ˆ celui attendu pour lÕensemble des professions de la rŽgion. Il est
infŽrieur ̂  celui du QuŽbec pour le personnel de la gestion (0,8%). Les dŽparts ˆ
la retraite prŽvus dÕici 2008 devraient occasionner une demande pour quelque
275 gestionnaires.

LÕeffectif de cette profession est tr•s sensible au niveau des dŽpenses de 
consommation. Une premi•r e baisse de lÕemploi sÕobserve au dŽbut des annŽes
90 pendant la rŽcession et le premier moratoire sur le poisson de fond. Au 
tournant des annŽes 2000, le nombre de directeurs du commerce de dŽtail 
conna”t une autre baisse rapide.

Directeurs/directrices Ð
commerce de dŽtail

Ensemble du personnel 
de la gestion 2,7 8,1 % 8,5 % 0,5 % 0,8 %
Directeurs/directrices - 
commerce de dŽtail 1,0 3,0 % 2,1 % 0,0 % 0,0 %
Autres cadres 1,7 5,1 % 6,4 % 0,7 % 1,0 %

Tableau 2
RŽpartition et perspectives de l'emploi du personnel de la gestion
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Les dŽparts ̂  la retraite
prŽvus dÕici 2008

devraient occasionner 
une demande 
pour quelque 

275 gestionnaires



Cette dŽcroissance peut sÕexpliquer par des facteurs conjoncturels et structurels.
DÕune part, entre 1999 et 2001, la rŽgion a enregistrŽ un nombre important de
pertes dÕemplois permanents et bien rŽmunŽrŽs qui a entra”nŽ une baisse du
revenu disponible en diminuant les revenus de travail et en crŽant le dŽpart de
familles vers dÕautres rŽgions. Plusieurs petits commerces de dŽtail ont fermŽ
leurs portes ou rŽduit leurs activitŽs. DÕautre part, lÕouverture de grands magasins
a provoquŽ aussi la fermeture de petits magasins et la concentration des activitŽs
dans des municipalitŽs plus populeuses.

La croissance anticipŽe pour cette profession durant la pŽriode 2006-2008 est
nulle. Les hausses prŽvues de taux dÕintŽr•t et de lÕŽnergie (pŽtrole, gaz et 
ŽlectricitŽ) viendront amputer une part importante du revenu disponible. Le 
nombre de consommateurs potentiels demeurera ˆ la baisse en raison des 
prŽvisions de croissance dŽmographique nŽgative. En effet, selon lÕInstitut de 
la statistique du QuŽbec (ISQ), la population de la rŽgion subira une baisse 
dÕenviron 18 % pour le prochain quart de si•cle. De plus, les changements au
niveau des tendances de consommation engendrŽs par le vieillissement de la
population et lÕimportance grandissante du commerce Žlectronique pourraient
entra”ner une baisse des achats locaux. NŽanmoins, les strates de population
plus ‰gŽes pourraient rechercher des commerces o• la qualitŽ du service est
ŽlevŽe et des produits locaux de fabrication moins industrielle, ce qui favoriserait
une croissance du nombre de petits commerces de dŽtail et du nombre 
dÕemployŽs dans les autres commerces dans le but dÕaugmenter la qualitŽ du
service.

Cette catŽgorie professionnelle rassemble 4 200 personnes qui travaillent 
principalement dans des emplois de secrŽtariat et de bureau. Elle comprend plus
de 56 professions qui touchent ˆ la prestation de services financiers et dÕaffaires,
de services administratifs et de rŽglementation et de services de supervision 
de bureau et de soutien. Quelques-unes des professions incluses dans cette
catŽgorie sont uniques aux secteurs de la finance et des affaires; cependant, la
plupart se retrouvent dans tous les secteurs industriels.

Le personnel des affaires, de la finance et de lÕadministration reprŽsente environ
12 % des personnes en emploi dans la rŽgion, comparativement ˆ 18 % au
QuŽbec. Il constitue le troisi•me groupe de professions en importance derri•r e
celui de la vente et des services et celui des mŽtiers, du transport et de la
machinerie. Les femmes occupent une proportion importante des professions des
affaires, de la finance et de lÕadministration (80 %). Ce pourcentage est supŽrieur
ˆ celui observŽ au QuŽbec (72 %).

12
Service Canada
Perspectives professionnelles 2006-2008 - GaspŽsie-ëles-de-la-Madeleine

Personnel des affair es,
finance et administration



13

Le groupe des professionnels en gestion (vŽrificateurs et comptables, spŽcialistes
en ressources humaines, autres agents financiers et analystes financiers, etc.) est
moins bien reprŽsentŽ en mati•r e dÕemplois par rapport au QuŽbec. Dans ce
groupe, on remarque que les professionnels des services aux entreprises de 
gestion sont pratiquement inexistants dans la rŽgion alors quÕau QuŽbec ils
reprŽsentent plus de 2 % de lÕemploi de cette catŽgorie. La proportion de 
vŽrificateurs et comptables est aussi infŽrieure ˆ celle du QuŽbec (4 % compara-
tivement ˆ 6,5 %).

Durant les annŽes 90, les changements technologiques ont entra”nŽ une lŽg•re
baisse de lÕeffectif dans ce regroupement de professions, mais lÕimpact a ŽtŽ
beaucoup plus grand au niveau de la diversification des t‰ches et lÕorganisation
du travail. Ainsi, le personnel du bureau, du secrŽtariat et de lÕadministration est
maintenant amenŽ ˆ effectuer une variŽtŽ de t‰ches : rŽception, comptabilitŽ,
secrŽtariat, conception graphique, etc. Les fermetures de multinationales et la
diminution de la taille des minist•r es gouvernementaux en rŽgion ont portŽ 
un coup dur ˆ lÕeffectif de ces professions. Plus rŽcemment, ce groupe de 
professions a enregistrŽ une dŽcroissance de lÕemploi de pr• s de 3 % par annŽe.

Ensemble du personnel 
des affaires,de la finance 
et de l'administration 4,2 12,4 % 17,8 % -0,1 % 0,7 %
Personnel professionnel 
en gestion des affaires 0,4 1,3 % 2,8 % 1,8 % 2,0 %
Personnel du secrŽtariat 
et de l'administration 1,8 5,3 % 5,3 % -1,5 % -0,4 %
Personnel de bureau 2,0 5,8 % 9,7 % 0,7 % 0,9 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Tableau 3
RŽpartition et perspectives de lÕemploi du personnel des affair es,
de la finance et de lÕadministration
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen

Personnel de bureau, 
du secrŽtariat et de 
lÕadministration



Ces professions ont 
subi des pertes 

dÕemplois avec lÕarrivŽe
de la bureautique et 

des nouvelles 
technologies de 

lÕinformation, mais elles
ont aussi profitŽ de la

diversification des 
t‰ches et de la 

rŽorganisation du 
travail de bureau

La plus forte dŽcroissance a ŽtŽ enregistrŽe dans le groupe du personnel du
secrŽtariat et de lÕadministration. Il reprŽsente une part importante des travailleurs
de ce groupe, dont le quart (1 000) travaille dans les professions de secrŽtaire1.
Sous lÕimpact de lÕimplantation de la bureautique, les secrŽtaires ont vu leur 
nombre diminuer durant les annŽes 90 avec une baisse annuelle moyenne
supŽrieure ˆ -2 %. Non que le travail effectuŽ jadis par les secrŽtaires (dactylo-
graphie de textes, lecture et envoi de courrier, etc.) ait disparu ou diminuŽ, mais il
est maintenant effectuŽ directement par les professionnels qui avaient recours au
travail des secrŽtaires. 

Quant au personnel de bureau, son effectif est demeurŽ ˆ un niveau Žquivalent ˆ
celui du dŽbut des annŽes 90. Ces professions ont subi des pertes dÕemplois
avec lÕarrivŽe de la bureautique et des nouvelles technologies de lÕinformation,
mais elles ont aussi profitŽ de la diversification des t‰ches et de la rŽorganisation
du travail de bureau. La venue de centres dÕappels depuis 2000 a poussŽ ˆ la
hausse le nombre de commis au service ˆ la client•le. 

Pour 2006-2008, on prŽvoit que lÕensemble des professions de ce groupe devrait
voir son nombre dÕemplois demeurer stable. MalgrŽ tout, les perspectives de
trouver un emploi demeurent bonnes en raison des quelque 375 dŽparts ˆ la
retraite prŽvus dÕici 2008. Quant au sous-groupe du personnel du secrŽtariat et
de lÕadministration, il continuerait sa dŽcroissance ˆ un rythme supŽrieur ˆ celui
du QuŽbec (-1,5 % comparativement ˆ -0,4 %).

Environ 900 personnes travaillent au sein de la catŽgorie professionnelle des 
sciences naturelles et appliquŽes et des domaines apparentŽs. Elle comprend les
postes professionnels et techniques en sciences, y compris les sciences
physiques, les sciences de la vie, le gŽnie, lÕarchitecture et la technologie de 
lÕinformation. Elle forme la deuxi•me plus petite catŽgorie professionnelle de la
rŽgion. Environ 86 % des emplois sont occupŽs par des hommes.

Cette catŽgorie est beaucoup moins reprŽsentŽe dans la rŽgion par rapport 
au QuŽbec. En effet, elle regroupe seulement 2,8 % des travailleurs alors quÕils 
sont deux fois et demie plus nombreux au QuŽbec (6,8 %). Les analystes et 
consultants informatiques reprŽsentent pr•s de 13 % de lÕemploi de cette 
catŽgorie au niveau provincial : or ils ne sont que 1 %  dans la rŽgion. Les 
programmeurs et les dŽveloppeurs en mŽdias interactifs sont aussi sous-
reprŽsentŽs avec seulement 2,5 % des emplois de cette catŽgorie, comparative-
ment ˆ pr•s de 10 % au QuŽbec.
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Au niveau rŽgional, trois professions accaparent plus du tiers des emplois de ce
regroupement : les Žlectroniciens dÕentretien (biens de consommation), les 
techniciens et technologues en sciences foresti•r es et les techniciens du milieu
naturel et de la p•che. 

RŽcemment, le personnel des sciences naturelles et appliquŽes a connu une
dŽcroissance marquŽe de lÕemploi. Cette baisse de pr•s de -8 % par annŽe de
lÕeffectif a ŽtŽ prŽcŽdŽe dÕune autre dÕenviron -2 % depuis la fin des annŽes 80.
Mentionnons que les techniciens du milieu naturel et de la p•che ont subi une
perte importante reprŽsentant pr•s du tiers de celle de la catŽgorie. Le nombre de
travailleurs des professions reliŽes au domaine des p•ches semble •tr e demeurŽ
stable. Par contre, pour ce qui est des professions Ïuvrant aupr•s de la faune et
des autres ressources naturelles, leur nombre aurait subi une diminution due ˆ
des compressions au sein de certains minist•r es. 

Quant aux Žlectroniciens dÕentretien, ils ont vu leur nombre sÕaccro”tre 
significativement avec la venue des communications par satellites domestiques,
lÕaugmentation du nombre dÕordinateurs personnels et du support ˆ domicile et
des garanties prolongŽes offerts par les fabricants de matŽriel Žlectronique. 

Ensemble du personnel 
des sciences naturelles 
et appliquŽes et 
domaines apparentŽs 0,9 2,8 % 6,8 % 0,7 % 2,4 %
Personnel professionnel 
des sciences naturelles 
et appliquŽes 0,2 0,6 % 3,9 % 1,7 % 2,5 %
Personnel technique 
des sciences naturelles 
et appliquŽes 0,7 2,2 % 2,9 % 0,4 % 2,3 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Tableau 4
RŽpartition et perspectives de l'emploi du personnel des sciences
natur elles et appliquŽes et des domaines appar entŽs
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen

Les professions en 
gŽnie devraient 
bŽnŽficier de la 

construction des parcs
Žoliens, des efforts 

de recherche et
dŽveloppement en 

Žolien des entreprises
rŽgionales et de 

la prŽsence de centres 
de recherche



Pour 2006-2008, le personnel des sciences naturelles et appliquŽes devrait 
conna”tre un taux de croissance annuel moyen similaire ˆ  lÕensemble des 
professions. Ce taux de croissance est par contre infŽrieur ˆ celui attendu pour
cette catŽgorie dans lÕensemble du QuŽbec. Les besoins totaux devraient •tr e de
120 travailleurs dont les trois quarts en raison de dŽparts ˆ la retraite. Le taux de
ch™mage ŽlevŽ dans certaines professions de ce groupe pourrait limiter lÕentrŽe
de nouveaux travailleurs dans celles-ci. Les professions en gŽnie devraient 
bŽnŽficier de la construction des parcs Žoliens, des efforts de recherche et
dŽveloppement en Žolien des entreprises rŽgionales et de la prŽsence de centres
de recherche.

Le personnel de la santŽ rassemble 2 900 personnes qui travaillent principale-
ment dans des emplois du secteur des soins de santŽ, soit dans les h™pitaux 
(47 %), les services de soins ambulatoires (23 %) et les Žtablissements de soins
infirmiers (16 %). Un petit nombre Ïuvr e dans des pharmacies, des cliniques
dÕoptomŽtrie ou des cliniques vŽtŽrinaires. La part de lÕemploi du personnel de la
santŽ est plus ŽlevŽe que dans lÕensemble du QuŽbec (8,4 % comparativement ˆ
6,2 %). Cet Žcart sÕexpliquerait non par la prŽsence plus forte dÕinstitutions 
de santŽ dans la rŽgion mais par la faiblesse entre autres des secteurs de la 
fabrication, de la finance, des assurances et des services aux entreprises. Les
femmes sont majoritaires dans cette catŽgorie de professions avec environ les
trois quarts des emplois. 
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Ensemble du personnel 
de la santŽ 2,9 8,4 % 6,2 % 1,5 % 2,1 %
Personnel profesionnel 
en soins de santŽ et 
en soins infirmiers 1,4 4,2 % 2,9 % 13 % 1,7 %
Personnel technique 
et de soutien en santŽ 1,4 4,2 % 3,4 % 1,7 % 2,4 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Tableau 5
RŽpartition et perspectives de l'emploi du personnel de la santŽ
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen

Personnel du secteur 
de la santŽ
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LÕemploi se rŽpartit de fa•on Žquivalente dans chacun des regroupements : les
professionnels en soins de santŽ et en soins infirmiers et le personnel technique
en santŽ. Depuis le dŽbut des annŽes 90, la proportion des professionnels de la
santŽ est en baisse. Ils reprŽsentaient pr•s de 65 % des emplois en 1992 et leur
part de lÕemploi a diminuŽ pour se situer autour de 50 % dans la pŽriode rŽcente.
Depuis la fin des annŽes 80, les professionnels en soins de santŽ et en soins 
infirmiers ont connu une dŽcroissance de lÕemploi dÕenviron -1,3 % par annŽe.
Plus rŽcemment, cette dŽcroissance se serait accŽlŽrŽe. LÕeffectif de ce groupe
de professions se compose ˆ 60 % dÕinfirmiers autorisŽs. Suite aux compressions
des annŽes 97-98, les infirmiers autorisŽs ont enregistrŽ une baisse du nombre
dÕemplois jusquÕen 2000. Les embauches ont repris, mais les niveaux dÕemplois
nÕatteignent pas ceux dÕavant les compressions. 

Le niveau de lÕeffectif des professions du personnel technique en santŽ est le
m•me quÕˆ la fin des annŽes 80. Des fluctuations ˆ la hausse ou ˆ la baisse sont
apparues et des transferts entre les professions du groupe ont eu lieu au cours de
la pŽriode. Par exemple, les infirmiers auxiliaires ont vu leur nombre chuter de 
3 % par annŽe alors que les prŽposŽs aux bŽnŽficiaires ont augmentŽ de plus 
de 2 %. Ces deux professions reprŽsentent pr•s de 60 % des travailleurs du 
personnel technique en santŽ.

Pour 2006-2008, on anticipe un taux de croissance moyen de 1,5 % pour les 
professions du secteur de la santŽ. Ce taux est infŽrieur ˆ celui attendu pour
lÕensemble du QuŽbec. Les investissements ˆ venir dans le domaine de la santŽ
et le vieillissement de la population favorisent une croissance de lÕemploi. Par
contre, la dŽcroissance dŽmographique constitue un facteur qui rŽduit les
besoins de personnel. De plus, la pŽnurie provinciale de main-dÕÏuvr e en santŽ
limite les capacitŽs de recrutement de personnel au niveau rŽgional, les Žtablisse-
ments ne pouvant offrir des conditions de travail comparables aux grands 
centres. Environ 300 postes seraient ˆ combler dÕici 2008. La moitiŽ constituerait
des nouveaux postes et lÕautre des remplacements dus ˆ des dŽparts ˆ la retraite.

Le personnel des sciences sociales, de lÕenseignement, de lÕadministration
publique et de la religion regroupe 3 300 personnes dans la rŽgion. Il sÕagit de 
professions qui touchent au droit, ˆ lÕenseignement, au counseling, ˆ la recherche
en sciences sociales, ˆ  lÕŽlaboration de politiques gouvernementales et ˆ  
lÕadministration de programmes gouvernementaux et de programmes des autres
secteurs. Cette catŽgorie de professions constitue 10 % des emplois de la rŽgion.
Les enseignants et les Žducateurs reprŽsentent environ 60 % des emplois de
cette catŽgorie professionnelle. Ces professions sont occupŽes majoritairement
par des femmes (70 %).

Personnel des sciences
sociales, enseignement,
administration publique 
et religion

Les investissements 
ˆ venir dans le domaine

de la santŽ et le 
vieillissement de la 

population favorisent 
une croissance 

de lÕemploi. 
Par contre, la 
dŽcroissance 

dŽmographique 
constitue un facteur 
qui rŽduit les besoins 

de personnel



Le personnel en sciences sociales se compose de pr•s de 1 300 personnes qui
travaillent principalement dans les administrations publiques, mais aussi dans les
services professionnels, scientifiques et techniques et les groupes sociaux. Cette
catŽgorie regroupe 4 % des personnes en emploi de la rŽgion. Les professions
les plus importantes en GaspŽsie et aux ëles-de-la-Madeleine sont les travailleurs
des services communautaires et sociaux, les travailleurs sociaux, les Žducateurs
spŽcialisŽs et les avocats.

La majoritŽ de ces professions sÕexer•ant dans le secteur des services publics et
parapublics, lÕŽvolution de lÕemploi est donc fortement tributaire de lÕimplication
financi•r e gouvernementale. Depuis la fin des annŽes 80, malgrŽ les restrictions
budgŽtaires et une dŽcroissance de lÕemploi au niveau des services gouverne-
mentaux, la presque totalitŽ des professions de ce groupe ont enregistrŽ des
hausses de leurs effectifs. Au niveau de lÕappareil gouvernemental, il semble que
ce soit plut™t les professions liŽes au travail de bureau qui ont subi des pertes 
ˆ  la suite de coupures budgŽtaires et de changements technologiques. La 
rŽorganisation du travail a profitŽ au personnel des sciences sociales et de 
lÕadministration publique.
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Depuis la fin des 
annŽes 80, malgrŽ les
restrictions budgŽtaires 
et une dŽcroissance de

lÕemploi au niveau 
des services 

gouvernementaux, 
la presque totalitŽ des

professions de ce 
groupe ont enregistrŽ 

des hausses de 
leurs effectifs

Ensemble du personnel 
des sciences sociales,
de l'enseignement,de 
l'administration publique 
et de la religion 3,3 9,7 % 8,8 % 0,3 % 0,9 %
Personnel des sciences 
sociales,de l'administration 
publique et de la religion 1,3 3,8 % 3,0 % 1,2 % 1,9 %
Enseignants 2,0 5,9 % 5,8 % -0,3 % 0,4 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Tableau 6
RŽpartition et perspectives de l'emploi du personnel des sciences
sociales, de l'enseignement, de l'administration publique et de la
religion
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen
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Personnel des arts, 
de la cultur e et des sports 
et loisirs

Avec 2 000 emplois, les enseignants et les Žducateurs accaparent 6 % de 
lÕemploi rŽgional. Les enseignants occupent pr•s de 70 % des postes de ce
groupe alors que les Žducateurs de la petite enfance occupent le reste. Le 
nombre dÕemplois des enseignants aux niveaux primaire et prŽscolaire et des
enseignants au niveau secondaire est sensiblement Žquivalent.

La diminution de la client•le scolaire aurait dž entra”ner une baisse de travailleurs
au sein du sous-groupe du personnel enseignant. NŽanmoins, celui-ci a vu son
nombre cro”tre de fa•on notable. Mentionnons que ce sous-groupe se compose
des enseignants et des Žducateurs de la petite enfance. Ce dernier a enregistrŽ
une hausse de son effectif depuis 2001 ˆ la suite de la mise en place du rŽseau
des garderies ˆ 5 dollars.

Pour 2006-2008, nous anticipons une lŽg• re croissance de 0,3 %  pour le 
personnel des sciences sociales, de lÕenseignement, de lÕadministration publique
et de la religion. Ë cette croissance devrait sÕajouter une forte demande dÕenviron
300 postes en raison de dŽparts ˆ la retraite prŽvus dans les minist•r es et 
organismes gouvernementaux prŽsents sur le territoire.

Pour les enseignants plus spŽcifiquement, ils devraient afficher une lŽg•re baisse
principalement en raison dÕune baisse de client• le due aux phŽnom• nes 
dŽmographiques en cours. NŽanmoins, les contraintes imposŽes par la nŽcessitŽ
de maintenir une qualitŽ des services pour tous les Žl•ves limitent la capacitŽ du
rŽseau scolaire ˆ ajuster le niveau de son effectif aux fluctuations ˆ la baisse de
la client•le scolaire.

La catŽgorie professionnelle des arts, de la culture, des sports et des loisirs
regroupe 600 personnes qui travaillent dans des postes professionnels et 
techniques apparentŽs aux arts et ˆ la culture, y compris les arts de la sc•ne, le
cinŽma et la production vidŽo, la radiotŽlŽdiffusion, le journalisme, la rŽdaction, le
design, la bibliothŽconomie et la musŽologie. Elle comprend Žgalement des 
professions en sports et en loisirs. Avec 2 %  de lÕemploi de la rŽgion, cette 
catŽgorie professionnelle est celle qui compte le moins de personnes. Les
femmes occupent la moitiŽ des emplois.

RŽcemment, cette catŽgorie de professions a connu une croissance de son 
effectif. La profession dÕanimateur et responsable de programmes de sports et de
loisirs, qui reprŽsente le tiers des emplois de cette catŽgorie, a enregistrŽ une
hausse. La deuxi•me profession importante dans cette catŽgorie est formŽe 
des professionnels des relations publiques et des communications avec environ
10 % des emplois. Son effectif est en croissance.

La deuxi•me profession
importante dans 

cette catŽgorie est 
formŽe des 

professionnels des 
relations publiques et 
des communications 
avec environ 10 % 

des emplois. 
Son effectif est 
en croissance



Pour 2006-2008, la croissance attendue ˆ lÕintŽrieur de la catŽgorie du personnel
des arts, de la culture, des sports et des loisirs est de 1,2 % par annŽe. Il sÕagit
dÕun taux de croissance lŽg•rement infŽrieur ˆ celui estimŽ pour lÕensemble du
QuŽbec, mais supŽrieur ˆ lÕensemble des professions de la rŽgion. La poursuite
des efforts de dŽveloppement du tourisme am•nera de lŽgers gains dÕemplois
dans certaines professions liŽes aux arts et ˆ la culture. Les dŽparts ˆ la retraite
seront marginaux pour cette catŽgorie de travailleurs.

Avec 10 100 personnes en emploi, le personnel de la vente et des services 
constitue la catŽgorie professionnelle la plus importante dans la rŽgion. Ces 
personnes travaillent dans les domaines de la vente et des services personnels 
et de protection et les professions liŽes ˆ lÕaccueil et au tourisme. Environ une
personne sur trois de la rŽgion occupe un emploi dans cette catŽgorie. 

La majoritŽ des travailleurs de ce groupe de professions Ïuvr ent dans les
secteurs du commerce de dŽtail, de la restauration et de lÕhŽbergement. Le
secteur de lÕhŽbergement et de la restauration emploie plus de 2 000 travailleurs
et 3 200 travaillent dans un des deux secteurs de la vente. Comme le bassin de
main-dÕÏuvr e des travailleurs des professions rattachŽes au commerce de dŽtail
est composŽ majoritairement dÕŽtudiants et que les jeunes de la rŽgion dŽsirant
poursuivre des Žtudes postsecondaires doivent quitter la rŽgion en raison du
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Personnel de la vente 
et services

Ensemble du personnel 
des arts,de la culture 
et des loisirs 0,6 1,9 % 3,3 % 1,2 % 2,0 %
Professionnels de la 
rŽdaction,de la traduction 
et des relations publiques0,1 0,3 % 0,7 % 1,5 % 2,3 %
Autre personnel 
de la culture 0,1 0,3 % 0,3 % -0,2 % 0,5 %
Personnel des arts 0,2 0,6 % 1,6 % 1,0 % 2,0 %
Athl•tes,entra”neurs 
et arbitres 0,2 0,6 % 0,6 % 2,1 % 2,6 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Tableau 7
RŽpartition et perspectives de l'emploi du personnel des arts, 
de la cultur e, des sports et des loisirs
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen

La majoritŽ des 
travailleurs de ce groupe
de professions Ïuvr ent

dans les secteurs du 
commerce de dŽtail, 
de la restauration et 
de lÕhŽbergement
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Pour 2006-2008, ce groupe devrait enregistrer une progression plus forte que
celle de lÕensemble des professions de la rŽgion. Soulignons que la prŽsence de
travailleurs de lÕextŽrieur de la rŽgion sur les chantiers de construction des parcs
Žoliens devrait amener une lŽg•re hausse des dŽpenses en alimentation, en
restauration et en hŽbergement. La croissance des activitŽs de tourisme et 
de lÕactivitŽ Žconomique va aussi imprimer une hausse ˆ lÕemploi dans ces 
professions. Toutefois, la hausse des taux dÕintŽr•t, de lÕinflation et des cožts
ŽnergŽtiques, en amputant une partie du revenu disponible des mŽnages, 
pourrait limiter la hausse de lÕemploi dans ces professions. Un nombre important
de postes seront ˆ combler ˆ la suite de nombreux dŽparts ˆ la retraite.

nombre limitŽ dÕŽtablissements dÕenseignement postsecondaire, la moyenne
dÕ‰ge est plus ŽlevŽe que pour lÕensemble du QuŽbec. LÕanalyse des facteurs
ayant influencŽ la profession de directeur du commerce de dŽtail (voir section 
sur les professions de gestion) est aussi appropriŽe pour saisir lÕŽvolution des
professions de la vente et des services liŽes au commerce de dŽtail.

Ensemble du personnel de 
la vente et des services 10,1 29,7 % 24,0 % 0,8 % 1,3 %
Personnel spŽcialisŽ 
des ventes 0,6 1,7 % 3,1 % 1,2 % 1,7 %
Personnel non spŽcialisŽ 
des ventes 2,6 7,8 % 6,7 % 1,2 % 1,3 %
Personnel de la 
restauration 1,3 3,7 % 3,3 % 1,9 % 2,3 %
Personnel des services 
de protection 0,5 1,5 % 1,5 % -0,5 % 0,8 %
Personnel de soutien 
familial et de garderie 0,5 1,6 % 0,9 % 1,0 % 0,5 %
Autre personnel de la 
vente et des services 4,6 13,5 % 8,6 % 0,4 % 0,9 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Tableau 8
RŽpartition et perspectives de l'emploi du personnel de la vente et
des services
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen



Cette catŽgorie professionnelle englobe les mŽtiers de la construction et de la
mŽcanique et les postes de contrema”tres, dÕentrepreneurs, dÕopŽrateurs et de
conducteurs de matŽriel de transport et de machinerie lourde. Ces professions se
retrouvent dans un large Žventail de secteurs industriels, mais particuli•r ement
dans les secteurs de la construction et du transport. 

Le personnel des mŽtiers, du transport et de la machinerie regroupe 5 200 
personnes. Celles-ci accaparent 15 % des emplois de la rŽgion, une proportion
lŽg•rement supŽrieure ˆ celle de la moyenne quŽbŽcoise. Avec 2 000 personnes
en emploi, le personnel des autres mŽtiers (par exemple, machinistes et person-
nel assimilŽ, Žlectriciens et monteurs de lignes Žlectriques et de tŽlŽcommunica-
tions, mŽcaniciens de machinerie et dÕŽquipement de transport, mŽcaniciens 
de vŽhicules automobiles) sÕapproprie la part la plus importante de lÕemploi. 
Le personnel du transport et conducteurs dÕŽquipement lourd reprŽsente le 
deuxi•me groupe en importance avec 1 600 emplois.

Ces professions sont majoritairement occupŽes par des hommes. En effet, les
femmes constituent seulement 5 % de la main-dÕÏuvr e de cette catŽgorie de 
professions.
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Ensemble du personnel 
des mŽtiers,du transport 
et de la machinerie 5,2 15,2 % 14,2 % 0,0 % 0,6 %
Entrepreneurs 0,5 1,5 % 1,1 % -1,7 % -0,2 %
MŽtiers de la construction0,5 1,5 % 1,8 % 0,3 % -0,3 %
Autres mŽtiers 1,8 5,2 % 5,7 % -0,8 % 0,8 %
Personnel du transport 
et conducteurs 
d'Žquipement lourd 1,7 5,0 % 3,7 % 0,6 % 0,9 %
ManÏuvres en construction 
et en transport 0,7 2,1 % 2,0 % 0,8 % 0,9 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Tableau 9
RŽpartition et perspectives de l'emploi du personnel des mŽtiers, 
du transport et de la machinerie
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen

Personnel des mŽtiers, 
transport et machinerie



Depuis le dŽbut des annŽes 90, ce groupe de professions a enregistrŽ 
une dŽcroissance du niveau dÕemploi. Pour la pŽriode rŽcente, on constate 
une hausse de lÕemploi dans le personnel des mŽtiers, du transport et de la
machinerie. Elle pourrait sÕexpliquer par la construction des deux parcs Žoliens 
ˆ Murdochville. En effet, la progression la plus forte provient du groupe de 
professions liŽ au transport et ˆ la conduite dÕŽquipement lourd. Quant aux 
professions rattachŽes ˆ la construction, elles ont marquŽ un dŽbut de reprise ˆ
partir de 1996 pour entamer une pŽriode de baisse ˆ partir de 2001. Depuis 3 ans,
lÕeffectif semble stable.

La prŽvision de croissance pour 2006-2008 est nulle pour lÕensemble de ces 
professions. Cependant, le bassin de travailleurs Žtant relativement ‰gŽ, les
dŽparts ˆ la retraite devraient gŽnŽrer un besoin dÕenviron 550 personnes dÕici
2008. Les travaux de prŽparation de terrains et de construction de routes des
parcs Žoliens, le transport et lÕinstallation des composantes des Žoliennes vont
gŽnŽrer de la demande pour les professions liŽes au transport et celle de 
conducteur dÕŽquipement lourd. Soulignons que cette demande pourrait ne pas
•tr e enti•r ement comblŽe par le recrutement de nouveaux travailleurs Žtant donnŽ
lÕexistence dÕun volume important de ch™meurs durant une partie de lÕannŽe. La
mobilitŽ gŽographique des travailleurs dans certaines des professions pourrait
rŽduire lÕentrŽe de nouveaux travailleurs dans cette catŽgorie de profession.

Le personnel du secteur primaire rŽunit les postes de supervision et de conduite
de machines dans les secteurs dÕexploitat ion des ressources naturelles, 
cÕest-ˆ-dire la production mini•r e, pŽtroli•r e et gazi•r e, la foresterie et lÕabattage,
lÕagriculture, lÕhorticulture et la p•che. Cette catŽgorie professionnelle regroupe 
2 500 personnes. Elle constitue 7,4 % des emplois de la rŽgion. Il sÕagit dÕune 
proportion trois fois plus importante que celle observŽe au QuŽbec. 

LÕemploi moyen dans le groupe du personnel agricole, horticole et aquicole
sÕŽtablit ̂ environ 300. Il sÕagit de moins de 1 % des personnes occupŽes de la
rŽgion. Le deuxi•me groupe de professions de cette catŽgorie, lÕautre personnel
du secteur primaire, englobe des professions du secteur des p• ches, de 
lÕexploitation foresti•r e et de lÕextraction mini•r e. Pour lÕexploitation foresti•r e, ce
sont majoritairement des conducteurs de machines dÕabattage, des conducteurs
de scies ˆ cha”ne, des ouvriers en sylviculture et en exploitation foresti•r e et des
manÏuvr es de lÕexploitation foresti•r e. Le secteur des p•ches est reprŽsentŽ par
les trois professions suivantes : capitaines et officiers sur les bateaux de p•che,
les patrons de bateaux de p•che et p•cheurs indŽpendants et les matelots de
pont sur les bateaux de p•che.
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Les travaux de 
prŽparation de terrains 
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le transport et 
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Personnel du secteur primair e



Les professions de lÕexploitation foresti•r e reprŽsentent environ 30 % des emplois
du personnel propre au secteur primaire alors que celles du secteur des p•ches,
environ 60 %. Le personnel propre au secteur primaire est masculin ˆ pr•s de 
90 %.

Cette catŽgorie de professions a vu son effectif dŽcro”tre dÕune moyenne de 
-1,3 % par annŽe depuis la fin des annŽes 80. La baisse marquŽe des emplois liŽs
au secteur des p•ches en constitue lÕexplication. Avec une moyenne dÕemploi se
situant pr•s des 1 200 pour 2003-2005, le domaine de la p•che a perdu environ
40 % de ses emplois depuis la fin des annŽes 80. Le secteur de lÕexploitation
foresti•r e a enregistrŽ une croissance de lÕemploi depuis le milieu des annŽes 90,
ce qui a compensŽ la perte engendrŽe par le secteur des p•ches. Les difficultŽs
rŽcentes de lÕexploitation foresti•r e ont inclinŽ vers le bas le niveau dÕemploi dans
ces professions. Quant ˆ lÕemploi dans la catŽgorie professionnelle du personnel
agricole, horticole et aquicole, il est demeurŽ stable.

Pour le personnel propre au secteur primaire, la croissance attendue pour 2006-
2008 est nŽgative. Les perspectives sombres en ce qui concerne les ressources
naturelles, celles de la mer et de la for•t plus particuli•r ement, justifient les 
estimations de baisse dÕemplois pour ce type de professions. Les professions
liŽes ˆ la p•che dŽcro”traient suite aux efforts de rationalisation des diffŽrentes
flottilles de p•che et aux quotas ˆ la baisse. Les professions de la catŽgorie du
personnel agricole, horticole et aquicole devraient enregistrer une baisse plus
modŽrŽe principalement en raison de la poursuite de la croissance dans le
secteur aquicole. Les besoins engendrŽs par les dŽparts ˆ la retraite pourraient
gŽnŽrer lÕentrŽe de nouveaux travailleurs dans ces professions.
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Les perspectives 
sombres en ce qui 

concerne les ressources
naturelles, celles de la

mer et de la for•t 
plus particuli•rement, 

justifient les estimations
de baisse dÕemplois 

pour ce type de 
professions

Ensemble du personnel 
propre au secteur primaire 2,5 7,4 % 2,5 % -0,6 % -0,1 %
Personnel agricole,
horticole et aquicole 0,3 1,0 % 1,6 % -0,3 % -0,2 %
Autre personnel du 
secteur primaire 2,2 6,3 % 0,9 % -0,6 % 0,3 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Tableau 10
RŽpartition et perspectives de l'emploi du personnel propr e au
secteur primair e
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec rŽgional au QuŽbec

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen



Cette catŽgorie englobe les postes de supervision et de production dans les
secteurs de la transformation, de la fabrication et des services dÕutilitŽ publique.
Environ 1 500 personnes Ïuvr ent dans ces professions. Celles-ci reprŽsentent
4,5 % des emplois de la rŽgion. Il sÕagit dÕune proportion beaucoup moins 
considŽrable que celle observŽe pour lÕensemble du QuŽbec. Cette sous-
reprŽsentation des emplois du secteur de la transformation, de la fabrication et
des services dÕutilitŽ publique sÕexplique par la faiblesse du secteur manufacturi-
er de la rŽgion. La prŽsence de ces professions est significative dans le secteur
du manufacturier liŽ ˆ la consommation et aux ressources. Ces emplois sont
occupŽs ˆ 60 % par des hommes.

Les professions de ce groupe ont ŽtŽ classŽes en deux sous-groupes selon le
niveau de compŽtences exigŽ pour accŽder ˆ un emploi et en exercer les fonc-
tions. DÕune part, le sous-groupe des manÏuvr es de la fabrication regroupe des
professions peu spŽcialisŽes qui ne nŽcessitent habituellement quÕune br•ve
dŽmonstration du travail ou une formation en cours dÕemploi. Il reprŽsente envi-
ron 20 % des emplois de la catŽgorie du personnel de la transformation, de la fab-
rication et des services dÕutilitŽ publique. Dans la rŽgion, ces travailleurs Ïuvr ent
principalement dans la transformation du poisson et fruits de mer et dans celle du
bois.
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Personnel de la 
transformation, de la 
fabrication et des services 
d'utilitŽ publique

Ensemble du personnel 
de la transformation,
de la fabrication et 
des utilitŽs publiques 1,5 4,5 % 7,9 % 0,9 % 0,7 %
Personnel spŽcialisŽ 
de la fabrication 1,0 2,9 % 6,4 % 0,7 % 0,8 %
ManÏuvres de la 
fabrication 0,5 1,6 % 1,5 % 1,2 % 0,3 %

Source:Service Canada - RŽgion du QuŽbec
Estimations historiques basŽes sur lÕEnqu•te sur la population active de Statistique Canada

Tableau 11
RŽpartition et perspectives de l'emploi du personnel de la 
transformation, de la fabrication et des utilitŽs publiques
RŽgion de la GaspŽsie - ëles-de-la-Madeleine

Nombre
(Ô000)

Moyenne 2003-2005 2006-2008

rŽgionalrŽgional au QuŽbec au QuŽbecrŽgional

Part de l'emploi Taux de croissance
annuel moyen



DÕautre part, le sous-groupe du personnel de la fabrication inclut les diffŽrentes
professions de supervision et des opŽrateurs de machines dans la production et
la transformation. Annuellement, environ 1 000 personnes y travailleraient. Ce
nombre reprŽsente 3 % de lÕemploi rŽgional et les deux tiers des emplois 
du groupe du personnel de la transformation, de la fabrication et des services 
dÕutilitŽ publique. Il sÕagit majoritairement de surveillants dans la transformation
de produits forestiers, dÕopŽrateurs de machines ˆ scier dans les scieries et 
dÕouvriers dans les usines de conditionnement du poisson. 

Depuis le dŽbut des annŽes 90, lÕemploi au sein de ce groupe de professions a
dŽcru de fa•on importante en majeure partie en raison de la baisse des activitŽs
dans les usines de transformation de poisson. Cette baisse sÕest accentuŽe
depuis le tournant du millŽnaire suite ˆ la fermeture de deux papeti•r es et dÕune
fonderie de cuivre. Seules les professions liŽes ̂  la transformation du bois ont fait
bonne figure. Plus rŽcemment, le secteur de la transformation du bois a continuŽ
de pousser ˆ  la hausse lÕeffectif du personnel de la transformation et de la 
fabrication. 

LÕanalyse nous indique que chacun des sous-groupes a connu une Žvolution 
diffŽrente lors des derni• res annŽes. Les manÏ uvres de la fabrication ont 
enregistrŽ une stabilitŽ de son effectif alors que le personnel de la fabrication 
a crž ˆ  un rythme ŽlevŽ. Le dŽveloppement dÕune deuxi• me et troisi• me 
transformation du bois et de certaines esp• ces marines nÕest sžrement 
pas Žtranger ˆ ce qui appara”t comme un dŽplacement des emplois vers des 
professions qui demandent un niveau de compŽtences plus ŽlevŽ.

Les perspectives de croissance pour 2006-2008 sont bonnes pour les deux 
sous-catŽgories. Avec un taux de croissance de pr•s de 0,7 %, la sous-catŽgorie
du personnel de la fabrication montre une performance tr•s ŽlevŽe. Celle des
manÏuvr es de la fabrication, qui regroupe des professions moins spŽcialisŽes,
devrait enregistrer une croissance de lÕordre de 1,2 % par annŽe. Ces 
perspectives favorables sont en grande partie attribuables ˆ lÕembauche de 
personnel par LM Glasfiber, usine de pales dÕŽoliennes situŽe ˆ GaspŽ, car 
celles concernant la transformation des ressources de la mer ou de la for•t sont
lŽg•rement ˆ la baisse. Cette croissance de lÕemploi de la catŽgorie du personnel
de la transformation, de la fabrication et des services dÕutilitŽ publique reste donc
tr•s circonscrite gŽographiquement. Les dŽparts prŽvus ˆ la retraite pourraient
ajouter pr•s de 130 offres dÕemploi. Par contre, les difficultŽs de lÕindustrie de la
transformation des produits marins et, dans une moindre mesure, celles du
secteur de la transformation du bois, pourraient limiter le remplacement des
dŽparts ˆ la retraite. 
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La croissance de lÕŽconomie se produira surtout ˆ lÕintŽrieur des secteurs des
services. En consŽquence, les professions qui afficheront des perspectives 
dÕemploi intŽressantes se retrouveront dans le secteur de la santŽ, du gŽnie, des
sciences sociales, des services professionnels ou de la gestion. CÕest aussi dans
ces secteurs que se concentreront la moitiŽ des besoins de remplacement de la
main-dÕÏuvr e occasionnŽs par les dŽparts ˆ la retraite et les dŽc•s.

Les secteurs Žconomiques traditionnels de la rŽgion vivent, et vont continuer de
vivre, des annŽes difficiles en raison de facteurs Žconomiques rŽgionaux et 
mondiaux. Les professions sÕy rattachant vont donc continuer ˆ afficher des 
perspectives dÕemploi limitŽes. Il sÕagit de professions liŽes ˆ la transformation
des ressources naturelles, tels que les produits marins et forestiers. On pense ici
aux manÏuvr es et ouvriers dans des usines de transformation de poisson ou
dans les usines de transformation de bois et les scieries. La situation est similair e
pour les professions liŽes ̂  la capture ou ˆ la rŽcolte de ces ressources naturelles.
Ainsi, les p•cheurs et les matelots pour le secteur de la p•che et le personnel et
les manÏuvr es de lÕexploitation foresti•r e devraient conna”tre des perspectives
plut™t sombres.

Les dŽveloppements autour de la production dÕŽnergie ˆ partir du vent vont
gŽnŽrer une partie importante de la croissance de lÕemploi au niveau de la rŽgion.
DÕune part, la mise en place des parcs dÕŽoliennes entra”ne une demande de
main-dÕÏuvr e dans les professions liŽes au transport par camion et ˆ la conduite
dÕŽquipements lourds (pelles rŽtrocaveuses, bulldozers, chargeurs, niveleuses,
etc.) et dans les professions de la construction du secteur du gŽnie civil et voirie.
DÕautre part, la prŽsence dÕusines de fabrication dÕune partie des composantes
des Žoliennes et les activitŽs de recherche et dŽveloppement engendrent des 
perspectives intŽressantes pour certaines professions de la fabrication et du
gŽnie.

La dŽcroissance de la population au profit des grands centres urbains, son 
vieillissement, la sous-scolarisation dÕune partie de la population et la forte
dŽpendance aux paiements de transferts gouvernementaux constituent toutefois
des obstacles ˆ la croissance de lÕemploi et aux possibilitŽs de remplacement des
nombreux dŽparts ˆ la retraite prŽvus.

Conclusion


